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Redaktoriaus zodis

. -

Leidziamy mokslo zurnaly skai¢iumi Vilniaus Gedimino technikos universite-
tas yra iSskirtinis ne tik Lietuvoje, bet ir visoje Europoje. Siandien mes publikuo-
jame net aStuoniolika tokiy Zurnaly. Visi jie pristatomi tarptautinése duomeny
bazése, o aStuoni iS jy — bazéje, | kurig patenka tik patys geriausi pasaulio
mokslo Zurnalai. Nuo Siy mety pradzios deSimtj savo Zurnaly leidziame kartu su
viena didziausiy pasaulyje mokslo literatiros leidykla ,Taylor & Francis”.

Daznai iSgirstame klausima, kodel mes tai darome? Juk tai reikalauja daug
pastangy, laiko ir 1&3y. Atsakymas toks: tarptautinio lygio mokslo Zurnalai, kaip ir
universitete organizuojamos tarptautinés mokslo konferencijos, daro mus matomus
mokslo pasaulyje. Bendravimas su tarptautiniy zurnaly redakciniy kolegijy nariais,
straipsniy autoriais ir recenzentais i$ viso pasaulio perauga j asmeninius kontaktus,
o to pasekmé — bendri tarptautiniai projektai, bendri praneSimai konferencijose,
dalyvavimas Europos Komisijos eksperty komitetuose. Mokslo zurnalai ir publika-
cijos didina ne tik universiteto mokslininky, bet ir Lietuvos mokslo reitinga.

Kad misy pasirinktas kelias teisingas, rodo prie§ ménesj paskelbtas pasaulio
universitety reitingas. Pirma karta tarp tlkstancio geriausiy pasaulio universitety
(vertinta 20 tlkstanciy universitety) pateko trys Lietuvos universitetai: Kauno tech-
nologijos universitetas buvo 923-ias, Vilniaus Gedimino technikos universitetas —
931-as, Vilniaus universitetas — 972-as. Taip pasaulio universitetus surikiavo ,Ran-
king Web of World Universities” ekspertai. Galima ginCytis dél reitingo sudarytojy
pasirinkty kriterijy, galima sutikti ir su tuo, kad absoliu¢iai teisingo reitingo nebuvo
ir nebus, taciau negalima paneigti vieno — mes jau pastebimi mokslo pasaulyje.

Skaitytojui gali kilti klausimas, kodél mes leidZziame ir ,Sapere aude” — ne
mokslo Zurnala? Tenka pripazinti, kad nors ir pastebéti pasaulyje, mes dar per
mazai supazindiname Lietuvos visuomene su musy universiteto déstytojy ir
mokslininky laiméjimais, su sékmés paukSte pagavusiais misy absolventais.
Neveltui sakoma, kad visuomené nepasitikés institucija, jei nezinos, ka ji veikia.
Tad Sio zurnalo tikslas — skleisti Zinias apie universiteto déstytojy, mokslininky ir
absolventy veikla ir nuveiktus darbus.

Prioritetiné Sio Zurnalo skaitytojy auditorija — universiteto (KPI Vilniaus filialo,
VISI, VTU ir VGTU) absolventai. Kiekvienam absolventui, praneSusiam
ikd@vgtu.lt savo elektroninio pasto adresa, siysime Zurnalo ,Sapere aude” elekt-
ronine versijg. Per 55 metus universiteta baigé 60 tikst. absolventy, tad, skai-
¢iuojant juos ir jy Seimy narius, apie universiteto bendruomenés ir jj baigusiyjy
veikla informuosime didele Lietuvos visuomenés dalj.

Mus skatina pirmojo Zurnalo numerio sékmé: daug Sio numerio straipsniy
publikavo ir populiarus tinklalapis bernardinai.lt. Sieksime, kad ir kiti Zurnalo
numeriai baty ne maZziau jdomas.

VGTU mokslo prorektorius
prof. habil. dr. Raimundas Kirvaitis

SAPERE AUDE

VILNIAUS GEDIMINO TECHNIKOS UNIVERSITETAS

VGTU Zurnalas ,,Sapere aude*
Nr. 1/2011 (2)
ISSN 2029-4999

Vyriausiasis redaktorius

prof. habil. dr. Romualdas Ginevi¢ius

Redaktoriaus pavaduotojai

prof. habil. dr. Raimundas Kirvaitis

prof. habil. dr. Edmundas Kazimieras Zavadskas

Redaktoriai
Edita Judiatée

doc. dr. Arnoldas Sneideris

Meno redaktoré, maketas

Jolanta SiugZdaité

Korektoré

Zita Markiinaité

VGTU Zurnalas ,,Sapere aude*
Redakcija

Vilniaus Gedimino technikos universitetas
Viesosios komunikacijos direkcija
Saulétekio al. 11

10223 Vilnius

Tel. (8 5) 274 5025

El. pastas sapere.aude@vgtu.lt

Spausdino

UAB ,,Baltijos kopija“
Kareiviy g. 13B

09109 Vilnius

Tirazas — 250 egz.






VGTU mokstininkai
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Apie IT virusus ir kompiuteriniy tinkly saugumo subtilumus pasakoja
prof. habil. dr. Antanas Cenys.

Absolventai
LN KHUSHHHS:MNH@
0 DA TURETTRLA) kly”

Apie architektdros studijas, gyvenimo filosofija, muzika ir meile
darbui pasakoja zinomas architektas, roko grupés ,Antis“ jkiréjas
Algirdas KauSpédas.

DASLAPTINEAS LETONOS MESTEL S
JINi

Statybos fakulteto absolvento, Lietuvos nacionalinés kultiros ir meno
premijos laureato Vytauto BalCycio fotografijos ,Lietuvos miesteliai“.

TS s
i

Kulinarinio paveldo muziejaus jkuréjas Vaclovas Kontrauskas pasakoja
apie senovés lietuviy virtuve ir antikvariniy indy kolekcija.
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Yra Zmoniy, | kuriuos pazvelgus pajunti vidine jéga. Yra

Zmoniy, su kuriais pabendravus supranti, ka reiskia Zodis

aristokratija. Vienas jy — mokslininkas ir verslininkas,

Miuncheno technikos universiteto profesorius, VGTU Garbés

daktaras Martin Schieg.

Edita Juciaté

»Labai gerbiu Zmones, kurie jkvepia ir paskatina ki-
tus dirbti visomis jégomis, — teigia profesorius, vienos
didziausiy statybos verslo jmoniy Vokietijoje vadovas
bei pasaulinés statyby konsultavimo kompanijos valdy-
bos narys, neabejotinai savo asmenybe jkvépes ne vieng
busimajj verslininka, mokslininka, studenta ir kolega.

WVis dar mokausi i$ kity sugebéjimo jzvelgti galimy-
bes rizikos atveju ir neprarasti entuziazmo, net jei ir la-
bai nesiseka“, — Sypsodamasis sako universiteto Garbés
daktaras.

Pazintis su profesoriumi jkvépé kurti etiSka versla

,Si praktika turéjo nemazos jtakos formuojantis mano
asmenybei ir pasaulézilrai. Pasamonéje isliko noras bti
saziningu verslininku ir kurti etiSka versla Cia, Lietuvoje.
Turbat dél to Siuo metu dirbu tarptautingje kompanijoje
ir verslo pagrindy bei etikos vis dar mokausi bltent is
tokio Zmogaus kaip prof. Martin Schieg, — apie praktika
VGTU Garbés daktaro prof. M. Schieg vadovaujamoje
kompanijoje pasakoja Statybos fakulteto absolventas Si-
monas Barsteiga.

VGTU Statybos fakulteto absolventas Simonas Bars-
teiga, studijuodamas universitete, Miunchene buvo du
kartus: pirmajj karta buvo iSvykes pagal ERASMUS
studijy programa, antrajj karta — | praktika, kurig fi-
nansavo ir organizavo prof. M. Schieg. Sios praktikos
metu vieng ménesj praleides Miuncheno technikos uni-
versitete Statybos procesy valdymo katedroje, o kitg
meénesj — M. Schieg jmonéje ,CBP GmbH", Simonas
Barsteiga teigé, kad darbo patirtis profesoriaus vado-
vaujamoje jmonéje jkvepé kurti etiSka versla. Kasmet
prof. Martin Schieg 2-3 Statybos fakulteto studentams
organizuoja dviejy ménesiy trukmés praktikas bei studi-
juy staZzuotes statyby valdymo kompanijoje ,CBP GmbH*
ir Miuncheno technikos universitete. Visas universiteto
studenty stazuodiy isSlaidas — kelionés, bisto, dienpini-
giy, vokieCiy kalbos kursy ir kitas — padengia profeso-
rius. VGTU Garbés daktaras ne karta skaité paskaitas
Statybos fakulteto studentams.

»Paskaitos ir mokymo kursai Vokietijoje man suteiké
galimybe pazinti studentus i§ Vilniaus Gedimino techni-
kos universiteto. Man jie pasirodé gerai parengti, moty-
vuoti ir orientuoti j tiksla ir itin konstruktyvaus mastymo.
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Tokios savybés atvers jiems puikias karjeros galimybes,
ypac tarptautingje aplinkoje”, — dziaugiasi pats Siy sta-
Zuociy iniciatorius, noriai dalijantis savo patyrima jauna-
jai kartai, profesorius Martin Schieg.

»oU profesoriumi Martin Schieg teko bendrauti ke-
letg karty, taciau jau i$ ty karty pavyko suprasti, kad
jis nuoSirdus ir labai teigiamas zmogus. Profesorius la-
bai uzimtas ir retai kada biina savo darbo vietoje, todél
dazniausiai pasSnekesiai vykdavo prasilenkiant biure.
Stebino jo fenomenali atmintis: visuomet atsimindavo
paskutinio pokalbio detales, paklausdavo net apie to-
kias smulkmenas, kaip sekési stebéti futbolo varzybas.
Labiausiai mano atmintyje jstrigo vienas vakaras, kai
Miuncheno technikos universitete buvo organizuojamos
stalo futbolo varZybos tarp déstytojy, studenty ir versli-
ninky. Dauguma verslininky ir déstytojy buvo gana kon-
servatyvis, taCiau ne prof. Martin Schieg. Profesorius
i$ kity vakaro sveCiy iSsiskyré ne tik laisvu, elegantiSku
aprangos stiliumi, bet ir ypatinga vidine laisve ir aristo-
kratiSka dvasia“, — prisiminimais apie profesoriy dalijosi
VGTU studentas.

Mokslo ir gamybos rySiy ambasadorius: mums rei-
kia vienyti jégas

Pastaruosius 10 mety Miuncheno technikos ir Gedi-
mino technikos universitety mokslininkus vienija bendry
konferencijy organizavimas, kartu rengiami praneSimai
ir straipsniai pasaulyje pripazintuose mokslo zurnaluo-
se, dalyvavimas redakcinése kolegijose, bendry tarptau-
tiniy mokslo projekty bei uzsakomyjy mokslo tiriamyjy
darby Vokietijoje ir Lietuvoje vykdymas.

Profesoriui Martin Schieg jdéjus daug pastangy plé-
tojant abipusius rySius, intensyviai bendraujant su Vil-
niaus Gedimino technikos ir Miuncheno technikos uni-
versitety rektoriais, praéjusiy mety rugséjj Miunchene
pasiraSyta oficiali bendradarbiavimo sutartis. ,Jasy ir
musy valstybéms, kurioms teko tam tikri panasus is-
bandymai istorijy skersvéjuose, buvo nelengva. Tik mes
skirtingai nuo jasy, galéjome laisvai atkurti tai, kas su-
griauta, bati patys sau Seimininkais. Laikinai buvome
atskirti, o dabar turime vienas kitam padéti. Mlsy bend-
ros vertybés, vienodas saves vertinimas. Mums reikia
vienyti jégas”, — nekart vieSéjes VGTU mdsy universite-
to nariams kalbéjo bendradarbiavimo tarp mokslininky,
studenty ir verslininky rémeéjas prof. Martin Schieg.

Bendry verslo ir mokslo projekty idéjos Siandien daz-
nai girdimos Lietuvoje, tuo tarpu Vokietijoje jos jau jgy-
vendinamos konkrecCiais darbais. Prie$ ketverius metus
Salies vyriausybeé, siekdama paskatinti sékmingy moks-
lo ir verslo projekty jgyvendinima, sudaré 5-eriy mety

programa ir skyré 5 mird. EUR papildoma finansavima.
Pinigai buvo skirti elitiniams Salies universitetams. Tarp
trijy atrinktyjy universitety (jy skaicius ilgainiui praplés-
tas iki penkiy) yra ir Miuncheno technikos universite-
tas. Vienu i$ Sios programos vykdytojy tapo iSskirtine
patirtj mokslo ir gamybos integracijos srityje turintis
prof. M. Schieg.

»Universitetai daugiau negali sédéti uzsidare dramb-
lio kaulo bokStuose, jie privalo prisiimti atsakomybe uz
visuomenés plétra. Siandienis mokslo ir ekonomikos
suartéjimas, nekamuojamas jokiy prietary ir iSanksti-
niy salygy, reikalauja naujy bendradarbiavimo taisykliy.
Mums visiems Siandien tenka reaguoti j gyvenimo poky-
Cius, todél nauja mokslininky karta turi bati pasirengusi
savo idéjomis sukurti pridétine verte, skirtg visuomenés
poreikiams, nepaisant to, apie ka buty kalbama — apie
pramone ar universitetus®, — prieS pora mety inaugu-
racinéje Garbés daktaro ceremonijoje teigé profesorius
Martin Schieg. Siandien $ie odZiai jgyja vis didesne
reikSme.

Anot prof. Martin Schieg, Vokietijos universitety la-
boratorijose ir bibliotekose slypi nesuskaiciuojami ir ne-
iSnaudojami lobiai, kuriuos sudaro tyréjy zinios. InZinie-
riai tiria technologijas, farmacininkai — medikamentus,
psichologai — terapijos budus. Daugelis mokslininky
svajoja apie praktinj savo Ziniy panaudojima ir nuosa-
vos jmonés jkirima, taCiau nedaug jy kasmet pasirenka
kelig, vedantj i§ saugaus universiteto ar aukStosios mo-
kyklos prieglobscio | savarankiSka kelig. Mokslo ir stu-
dijy institucijy vadovai, mokslininkai, verslininkai, tiek
Lietuvoje, tiek ir Vokietijoje, Siandien turi pasinaudoti
palankiomis susijungusios Europos galimybémis ir tapti
aktyviais ziniy ir technologiy perdavimo proceso daly-
viais, iniciatoriais ir tuo paciu naudos gavéjais.

Dziugina tobuléjantys kolegos ir darbuotojai

Prof. M. Schieg, daug mety dirban¢iam inZinerinése
statybos jmonése, teko buti ir projekty vadybininku, ir
statyby vadovu, ir generaliniu rangovu. Prie$ du deSimt-
mecius Miunchene jklres savo statyby organizavimo
kompanija ,CBP Beratende Ingenieure GmbH", tapo
pagrindiniu jos vadovu ir akcininku. Siandien ,CBP
Beratende Ingenieure GmbH" ne tik viena stambiausiy
Vokietijos jmoniy, bet ir tarptautinés inZinerinés bendro-
vés, turin¢ios 10 tokst. darbuotojy ir filialy visame pa-
saulyje, WSP holdingo nare.

,Buvau atsakingas uz jvairius svarbius projektus.
liy, pavieniy klausimy sprendimas, bet didziulio dali-
niy projekty ir juose dalyvaujanciyjy Zmoniy skai¢iaus
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Apie prof. Martin Schieg:

Martin Schieg gimeé 1952 m. balandzio 25 d.
Augsburge, Vokietijos Bavarijos Zeméje.

1974-1980 m. studijavo ir baigé Miuncheno tech-
nikos universiteta, jgijo diplomuoto statybos inZinie-
riaus kvalifikacija. 2001 m. jam suteiktas profesoriaus
vardas.

1980-1991 m. dirbo Vokietijos inZinerinése kom-
panijose projekty vadybininku, projekty vadovu, staty-
by vadovu, generaliniu rangovu ir kt.

1995 m. pradéjo déstyti statybos ir informatikos
krypties statybos organizavimo disciplinas gimtojo
Augsburgo aukstojoje mokykloje (Taikomyjy moksly
universitete) Statybos ir architektdros fakultete.

Nuo 2007 m. moksline ir pedagogine veikla
prof. M. Schieg teseé Miuncheno technikos universite-
to (MTU) Statybos procesy valdymo ir nekilnojamojo
turto katedroje.

1991-2005 m. prof. Martin Schieg buvo CBP
konsultuojanciy inZinieriy GmbH jgaliotuoju atsakin-
guoju kompanijos vadovu ir kompanionu, o pastarai-
siais metais — ,,CBP Beratende Ingenieure GmbH*
kompanijos vadovu ir akcininku.

Nuo 2007 m. CBP prof. Martin Schieg yra WSP
grupés kompanijos holdingo valdybos narys.

2007 m. prof. Martin Schieg léSomis atnaujinta
Statybos fakulteto 0307 auditorija, jsigyti nauji baldai
ir Siuolaikiné kompiuteriné jranga.

2008 m. rugséjo 30 d. vykusiame Vilniaus Ge-
dimino technikos universiteto Senato posédyje
prof. Martin Schieg suteiktas Garbés daktaro vardas.

VGTU Garbiés da@vmz SA
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keliami i$Skiai. Mane labiausiai dZiugina tai, jog mano
sukurtos atitinkamos organizacinés strukturos prisidéjo
prie sékmingo projekty jgyvendinimo ir kartu dirbanciy
Zmoniy motyvacijos“, — jspldinga savo darbo patirtj ver-
tina pats prof. Martin Schieg.

Nuo 2007 m. M. Schieg yra WSP holdingo valdy-
bos narys ir jos filialo Vokietijoje vadovas. Si kompani-
ja parengé ir jgyvendino per 30 itin stambiy statybiniy
projekty. éiq projekty geografija jspudinga — Vokietija,
Austrija, Vengrija, Lenkija, Suomija, Kinija, Vietnamas,
0 visy jau jvykdyty projekty verté siekia deSimtis mili-
jardy eury. Jungtinémis Sios kompanijos jégomis buvo
projektuotas ir pastatyti Miuncheno oro uosto 1-asis ir
2-asis terminalai bei valdymo centras (bendra projek-
ty suma - 5,027 mird. EUR), BMW Dinaminiy tyrimy
centras (90 min. EUR), greitasis geleZinkelis Sanchaju-
je (1 mird. EUR), Brandenburgo tarptautinis oro uostas
Berlyne (2,2 mird. EUR) ir daug kity jvairiausiy statiniy
(biury centry, poZzeminiy statiniy, parody saliy, vies-

budiy, stadiony, elektriniy ir kt.). Kad jgyvendinty itin
stambius statybos projektus, prof. M. Schieg be savo
kompanijos 300 darbuotojy sutelkdavo ir laikinas pro-
fesionaliy darbuotojy — jZzymiy architekty, projektuotojy,
gamybininky, mokslo darbuotojy — grupes ir jiems sék-
mingai vadovavo.

Esminé vertybé - pagarbus poziiris j kolegas ir
klientus

lgyvendindamas statybos projektus, prof. Martin
Schieg vadovaujasi pagrindiniu kriterijumi — sociali-
ne jmonés atsakomybe. Socialiné atsakomybé, daZnai
jprasta galvoti, neduoda finansinés naudos. Klausiu pro-
fesoriaus, kg laimi jmonés, besivadovaujancios idealisti-
némis dorumo, patikimumo ir reputacijos vertybémis.

L~Kompanijos pasiekimai visada turi atspindéti su-
balansuota materialiyjy ir nematerialiyjy dalyky derinj.
Kompanijos sékmé — ne tik lengvai pasveriamas finan-
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sinis pelnas, bet ir kliento bei dirbancio personalo pa-
sitenkinimas, novatoriSkas pozidris ir galimybé tobuléti
tiek individui, tiek visai jmonei. Mano, kaip verslininko,
tikslas — ilgalaiké ir iSliekamoji nauda kompanijai. AS
tvirtai tikiu tokiomis esminémis vertybémis kaip pagar-
bus poZilris | kolegas ir klientus, — atsako profesorius
Martin Schieg, atrodo, i§ esmés tikintis amzinosiomis
vertybémis ne tik versle, bet ir visose gyvenimo srityse.
Pasak profesoriaus, visi jo blsimieji projektai taip pat
bus susieti su socialiniy atsakomybiy puoseléjimu, zZiniy
perdavimu bei kvalifikuoty, jvairiapusiskai iSsilavinusiy
inzinieriy paruoSimu.

Biti pasiruoSus gyvenimo pokyciams

Prie$ ketverius metus lietinga lapkritj Statybos fakul-
tete atidarant vardine VGTU Garbés daktaro prof. Martin
Schieg auditorija paklausiau, koks jo gyvenimo moto.

VGTU Garbiés da@,mz SA

pasiruosus gyvenimo pokyCiams.“ Praéjus ketveriems
metams klausiu, ar jo moto nepasikeité. ,Ne, nepasikei-
te. Siandien $is posakis aktualesnis nei bet kada anks-
Ciau", — tvirtai atsako VGTU Garbés daktaras.

»3avo sprendimy neatidélioju, o stengiuosi priim-
ti tada, kai tik yra pakankamai reikiamos informacijos
tai padaryti. Veikimas pirminiame etape suteikia erdvés
Zengti reikiamus zingsnius, tuo tarpu veélyvas sprendi-
my priémimas daZnai leidZia tik reaguoti j esama si-
tuacija“, — pagrindine savo darbo taisykle atskleidzia
prof. Martin Schieg, pats labiausiai vertinantis verslinin-
ky ir mokslininky atviruma naujovéms, gebéjima bend-
rauti, tikslinguma ir ryztinguma.

Klausiu profesoriaus ir apie gyvenimiska iSmintj.
»Kazkuria prasme iSminties pasiekti nejmanoma, taciau
nuolatinis Zmogaus tobuléjimas vis tiek isliks paciu di-
dziausiu jo gyvenimo dZiaugsmo Saltiniu“, — svarsto op-
timizmu uZkreCiantis profesorius Martin Schieg.

Takart iSgirdau: ,Mano gyvenimo moto — visada bdti

Alekso Jauniaus ir ,,CBP Consulting Engineers” archyvo nuotraukos

WSP holdingo kompanija, kurios filialo
Vokietijoje vadovas yra prof. Martin
Schieg, parengé ir jgyvendino per 30 itin
stambiy statybiniy projekty:

prekybos centras Berlyne, Paul Liobe ir
Marie Elizabeth Liuder namai Berlyne,
auksStybinis administracinis TRIANON
pastatas Frankfurte prie Maino, Meno
muziejus Leipcige, administracinis pastatas
prie Miuncheno varty Miunchene

BMW dinaminiy bandymy centras
Dingolfinge, Budapesto sporto arena,

Allianz Kai centras Frankfurte prie Maino,
Pirmasis oro uosto skrydZiy terminalas
Hamburge, Leipcigo oro uosto Siaurinio kilimo
ir leidimosi tako plétra

Allianz pastaty kompleksas Berlyne,
hibridinio transporto kelio mazgas

ir hibridinio kelio isplétojimas
§anchajuje, Miuncheno antrasis oro
uosto skrydZiy terminalas, Miuncheno
oro uostas
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,Siuo metu universiteto gyvenimas — nuolatiné kova. Kova u?
studijy krepselius, kova dél finansavimo, del Europos Sajungos
skiriamy pinigy... Lietuvos aukstojo mokslo laukia dideli iSbandy-
mai, kadangi nuo kity mety jau pradés maZzéti vidurines mokyklas
baigianciyjy skaicCius. Dar didesnj pavojy as jZiGriu agresyvioje
uzsienio universitety politikoje siekiant naujy rinky. Sakydamas
zodj ,pavojus®, galvoje turiu ne konkurencija, bet musy identiteta
ir galima jo praradima. Antra vertus, musy tautos praeitis rodo,
kad Lietuva jau ne kartg sekmingai jveiké tokias gresmes ir isliko.
Manau, kad taip bus ir dabar®, — svarsto devynerius metus univer-

sitetui vadovaujantis prof. habil. dr. Romualdas Ginevicius.

Edita JuCiuté

Neseniai VGTU rektoriui prof. habil. dr. Romualdui
Gineviciui ,Uz pasiekimus zmogiskojo kapitalo ugdymo
srityje” skirtas Lietuvos didziojo kunigaik$¢io Gedimino
pirmojo laipsnio apdovanojimas ir Lietuvos didziojo ku-
nigaikS€io Gedimino statulélé. Universitetui ir jo vadovui
praéjusiais metais pavyko iSkovoti nemazai akademiniy
laiméjimy ir sulaukti visuomenés jvertinimo. Taliau §j-
kart interviu su rektoriumi, Lietuvos universitety rektoriy
konferencijos prezidentu ne apie universiteto pergales,
0 apie ty pergaliy kaing ir verte. Pasak rektoriaus prof.
habil. dr. Romualdo Gineviciaus, universiteto gyvenimas
tampa nuolatine kova.

Jau ne pirmus metus universitetai gyvena turédami
prieStaringa tiksla: kovoti, kad islikty ir Sioje kovoje iSlai-
kyty autonomija.

Teko skaityti knyga ,,Lietuvos universitety rektoriai*.
Joje daugelis rektoriy atvirai pasakoja apie rektoriavimo
metus, kurie praéjo palikdami ne tik nuveikty darby re-
zultatus, pergales, bet ir nusivylima darbuotojais, ben-
drazZygiais, pertvarkomis, Svietimo sistema. Ar Jis kuo
nors nusivyléte?

Galblt skamba keistai ir nejtikétinai, bet bendras
mano jspldis apie praéjusius priestaringus devynerius
metus yra geras. Jokio nusivylimo a$ nejauciu. Be abe-
jo, tai buvo svarbaus, atsakingo, alinancio darbo metai,
taCiau prasmingi. Man pavyko pasirinkti gera koman-
da — atsidavusius universitetui, darbscius, iniciatyvius bei
atsakingus prorektorius ir kanclerj. Tokiomis savybémis
pasizymi ir didZioji dauguma katedry vedéjy, padaliniy
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vadovy. 2inoma, per Siuos metus teko susidurti ir su to-
kiais, kurie universiteto siekiams liko abejingi. TaCiau to-
kiy buvo nedaug. IS esmés esu patenkintas visais masy
mokyklos darbuotojais.

Mano nusivylimas yra daugiau susijes su iSore, su
vykstancCia prieStaringa Svietimo reforma. 1S esmés ji
atnesé pokycius visose svarbiose auk$tojo mokslo insti-
tucijy veiklos srityse. Reforma tarsi pazadino i$ letargo
miego visa Svietimo sistema. Antra vertus, augimo be
sunkumy, netgi klaidy, nebtna. Tai natdralu.

Mane Siandien labiau skaudina misy mokslinés pro-
dukcijos vertinimo konjunktira, nevienody veiklos sa-
lygy sudarymas aukstosioms mokykloms. Deja, tai ast-
réjancios konkurencinés kovos grimasos. Tokioje kovoje
pralaimi netgi tie, kurie pasinaudoja susiklos¢iusiomis
aplinkybémis.

Kokiomis aplinkybémis tapote rektoriumi? Kaip Jums
atrodo i$ Siandienos pozicijy? Ar tada, 2002-aisiais, is-
rinktas pirmajai VGTU rektoriaus kadencijai, jsivaizdavo-
te, kokj kelia teks nueiti?

Noriu pabrézti pagrindinj dalyka — rektoriumi atsitik-
tinai netampama. Apie tai liudija net ir toks faktas. Ruo-
Siantis ir pradéjus aukstojo mokslo pertvarka, visa laika
buvo jau¢iamas tam tikry jégy noras pademonstruoti,
kad prie universitety vairo esantys rektoriai yra stagna-
toriai, visy Svietimo reformy prieSininkai, kad jiems ripi
tik ,,Silta“ kédé... Ta spaudima ir didelj nora diskredituoti
ypaC pajutau a$ — Lietuvos universitety rektoriy konfe-
rencijos prezidentas. Logika aiSki — jeigu rektoriai savo
prezidentu iSsirinko zmogy, kuris yra ,Sioks ir anoks”,
tai ko verti jie patys. Visoje Sioje istorijoje keis€iausia tai,
kad batent Lietuvos aukstyjy mokykly rektoriai pirmie-
ji oficialiai kélé klausima dél esminés aukstojo mokslo
reformos.

Prisimenu, a$ tikrai nesiverziau j rektoriaus posta.
Lemiami buvo tuometinio rektoriaus prof. E. K. Zavads-
ko Zodziai, kad pasiekti universiteto laiméjimai, tai, kas
sukurta, yra daugelio mety visos bendruomenés, rekto-
rato ir rektoriaus jtempto darbo rezultatas. Pagal jstaty-
ma rektorius vienasmeniSkai atsako uz visa mokyklos
veikla, strategija, todél jj renkant negali bati atsitiktinu-
muy. Vaira turi perimti laiko patikrintos, patikimos ran-
kos, kurios plétos tai, kas jau buvo sukurta. Sios mintys
tuomet ir nulémé mano pasiryzima.

Tiek ir apsisprendziant, tiek ir dalyvaujant rinkimuo-
se tuomet labiausiai kausté atsakomybés baimé. Atsa-
komybé uz universiteta, jo ateitj, atsakomybé uz jame
dirbancius zmones. Atrodé, kad nesugebésiu priimti rei-
kiamy sprendimy. Bet tokia baimé buvo tik i§ pradziy.

Tuometiné situacija man priminé masinos vairavima, kai
ka tik gaves vairuotojo pazyméjima zinai, kad teks sava-
rankiSkai iSvaziuoti j judrig gatve, kurioje bisi apsuptas
lekian¢iy automobiliy. Tuomet pajunti baime, kad gali
padaryti avarija. Taiau taip bina tik tol, kol j rankas pa-
imi vairg. Visas jaudulys ir baimé pradingsta, atsiranda
pasitikéjimas ir ramybé, pradeda veikti ne emocijos, o
protas. Panasy jausma tada patyriau ir as: visas netikru-
mas praéjo, kai visa galva pasinériau j sunky ir jvairia-
pusiska rektoriaus darba.

Rektoriumi esate devynerius metus. Per tiek laiko
daug kas, neabejoju, tapo Jums nuspéjama: ir darbuo-
tojy elgesys, ir busimi jvykiai tiek universiteto viduje,
tiek iSoréje. Ar yra dalyky, kurie Jus vis dar maloniai
nustebina?

Be abejo, toje patioje aukstojoje mokykloje dirbu jau
per keturiasdeSimt mety, todél tuos, su kuriais tenka
bendrauti asmeniskai, pazjstu kaip ,nuluptus”. Bent jau
manau, kad taip gerai pazjstu, nes zinau, ka ir kiek gali
konkretus Zmogus, ka kam gali patikéti ir ko laukti. AS
daznai klausiu saves: ar tu neverdi savo sultyse, ar tau
priimtina dinamika, naujos idéjos, naujy plétros keliy
paieSka? Manau, kad kai jau nebegali biti permainy
prieSakyje, reikia tuctuojau pasitraukti.

Man, kaip rektoriui, didZiausias dZiaugsmas, kai j at-
sakinga postg pavyksta parinkti Zmogy, kuris maloniai
nustebina savo jdiegtomis naujovémis, verzlumu ir kryp-
tinga veikla. |sitikinau, kad bet kurio padalinio plétra i$
esmes lemia jo vadovas. DZiugu, kad mums pavyko pa-
rinkti tokius Zmones. Galéciau pateikti daug pavyzdziy,
kai dél tinkamai parinkto vadovo jy kuruojama padalinio
veikla uzéme lyderés pozicijas tarp Lietuvos universite-

ty.

Jums tenka spresti ir buitiSkus, ir globalius univer-
siteto gyvenimo klausimus. Sprendimus priimate vado-
vaudamasis patirtimi, vadybos taisyklémis ar intuicija?

Savo darbo kabinete iSgirstu daug ir gery, ir blogy
dalyky. Ateina zmonés padékoti uz priimtus gerus spren-
dimus, uz bendradarbiavima su jais, ateina pasiskysti,
ateina prasyti pagalbos. Atsiunciami ir atneSami tiek
jvardyti, tiek anoniminiai skundai. Blna visko. Reikia
priimti sprendimus, nuo kuriy priklauso tolimesnis Zmo-
gaus gyvenimas. Tokiose situacijose negaliu vadovautis
vien tik vadybos taisyklémis, vien tik intuicija ar patir-
timi. Kiekvienas atvejis yra unikalus. Sprendimy prié-
mimas yra savotisSkas menas, todél tenka vadovautis ir
patirtimi, ir vadybos kanonais, ir intuicija, ir jstatymais.
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Tik bendras viso Sito vardiklis visada turi bati Zmogisku-
mas. Visa laikg stengiausi tuo vadovautis.

Rektorius atsakingas uZ visa universiteto ikj, finan-
sus, darbuotojus, veiklos rezultatus. Tokiame darbe
biana ir nesékmiy. Ar per devynerius rektoriavimo me-
tus buvo dalyky, dél kuriy jautéte kaltés jausma?

Taip, esu atsakingas uz visg universiteto veikla. Nega-
liu sukontroliuoti visy darbuotojy darbo. Ta gali padaryti
tik padaliniy, kuriems priklauso darbuotojai, vadovai.
Jeigu jie silpni, atsiranda darbo brokas, nepasiekiami
iSkelti tikslai. Visa tai integruojasi j bendrus universiteto
veiklos rezultatus. Todél pagrindinis rektoriaus uzdavi-
nys — parinkti tinkamus Zmones, galinCius efektyviai va-
dovauti jiems patikétiems darbams. Dél jvairiy priezas-
Ciy, tiek objektyviy, tiek subjektyviy, visiSkai to padaryti
nepavyko.

Biciau nenuoSirdus, jeigu sakyciau, kad viskas man
pavyko. Kas nepavyko? Nepavyko visy universitete dir-
ban&iy Zmoniy, besimokanciy studenty suburti j bend-
ruomene, j vieng ,kumstj“, bendruomene, kurioje kiek-
vienas jos narys neraginamas, nevaromas | priekj daro
viska, kas nuo jo priklauso, kad jo universitetas klestéty,
blty Zinomas, kad stipréty jo pozicijos. Nepavyko jveikti
dalies zmoniy abejingumo bendriems musy siekiams.
Dalis jy taip ir liko nesuvoke, kad universiteto laimeé-
jimai tiesiogiai ar netiesiogiai teigiamai atsiliepia kiek-
vieno bendruomenei nario situacijai. Lygiai taip, kaip
nesékmeés mazina kiekvieno jy galimybes. Pasiteisinimui
galiu tik pasakyti, kad Sis uzdavinys, kryptingai veikian-
¢ios bendruomenés formavimas, yra be galo sunkus,
sudétingas ir ilgalaikis. Jo sprendimo sékmé priklauso
tiek nuo vidiniy priezasciy, darbuotojy mentaliteto, rek-
toriaus, rektorato pastangy, tiek ir nuo iSorés — Salies
ekonominés padéties, darbuotojy socialiniy salygy.

Vadovauti mokslo institucijai, vadinasi, vadovauti
eruditams, asmenybéms, visais klausimais turinCioms
savo nuomone. Vienos aukstosios mokyklos rektorius
tai vaizdZiai pavadino ,,buvimu tarp girny*“.

Esu kalbéjes apie universiteto ir jmonés skirtumus.
Atrodo, kad ne veltui. Ir tai, kad jmoné savo veikloje sie-
kia pelno, kartais ir bet kokia kaina, o universitetas — ne,
néra svarbiausias ir vienintelis skirtumas. Universiteto
potencialas — auksto intelekto mokslininkai, kritiSkai
mastancios, savarankiSkos asmenybés. |sivaizduoki-
me, kad tokios institucijos vadovu tampa verslo jmonés
direktorius, geras vadybininkas (tokiy pavyzdziy, kurie
baigési visiSka nesékme, buvo Danijoje). Toks zmogus

sékmingai vadovauti universitetui negali dél daugelio
priezasCiy. Pirma, gamybininkui sunku surasti kalba su
ra, iSkyla universiteto veiklos komercializavimo pavojus,
o tai, be abejo, skaudZiai atsiliepty rengiamy specialisty
kokybei. Ir i§ esmés vargu ar jmanomas klrybinis moky-
mas vadovaujantis vien tik ekonomine logika. Kur néra
laisvés, ten néra ir kurybos. Jei nori jausti profesoriy,
su kuriais dirbi, pagarba ir pasitikéjima, turi ir pats bati
profesorius. Taip pat privalai blti geras mokslininkas,
kad turétum moraline teise to paties reikalauti ir i$ kity.
Bendravimo su moksline bendruomene pagrindas — pa-
garba, tolerancija ir kolektyvisSkumas.

Studiju kokybe, ypa¢ techniskajame universitete,
lemia finansai. Ar techniskuyjy studijy kokybé visada
suderinama su ,,dirzy verzimosi* politika?

Be abejo, finansai yra viena svarbiausiy studijy ko-
kybés salygy. Todél man keista iSgirsti i$ politiky, kai jie
sako, kad kai pasieksite auksta studijy kokybe, tada gau-
site pinigy. |domu, ar nors vienas verslo projektas gali
bati sékmingas be investicijy? Antra vertus, techniskieji
universitetai, palyginti su humanitariniais, yra palankes-
néje situacijoje, kadangi jie gali papildomai uzsidirbti i$
ukio subjekty, sitlydami savo paslaugas. Kai Salies eko-
nomika plétojosi normaliai, masy universitetas taip uz-
sidirbdavo po keliolika milijony lity. Anksciau ar véliau
Salies Ukis atsigaus ir Sis pajamy Saltinis vel taps ypac
svarbus. Deja, Siuo metu esama universitety mokslinés
produkcijos vertinimo sistema neskatina plétoti tyrimy
ukio subjekty uzsakymu, kadangi jos apskaita remiasi
i$ esmeés vien tik iSspausdinty straipsniy skai¢iumi. Tai
galbit tinka fundamentaliesiems, bet jokiu bldu netinka
taikomiesiems mokslams. Siuo metu universiteto finan-
siné padétis ypa€ priklauso nuo gauty studijy krepseliy
skaiCiaus. Taciau technologiniai mokslai yra brangis, ir
mes mazai sulaukiame uz studijas mokanciy studenty.
Valstybé, jvertindama inzinieriy svarbg Salies tkio plét-
rai, galéty numatyti kitokia inzineriniy studijy finansavi-
mo tvarka, kaip tai daro, pavyzdziui, latviai.

Perversmai jau ne pirmus metus purto ir Lietuvos
svietimo sistema. Ko gero, esate vienas i$ ty rektoriy,
kuris turéjo daugiausia drasos, bet j kurj buvo jsmeigta
ir daugiausia kritikos stréliy?

IS esmés reforma vertinu teigiamai. Ministrui G. Ste-
ponaviciui pavyko i$ sastingio iSjudinti tokia didele auks-
tojo mokslo sistema. Visg laikotarpj, susijusj su aukstojo
mokslo reforma, skirstyCiau j du etapus. Pirmasis — tai
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pasiruoSimas aukstojo mokslo jstatymo, jtvirtinancio re-
formos principus, priemimas. Antrasis — pirmieji minéto
jstatymo veikimo metai. Né viena reforma, ypac tokia,
lieCianti beveik visus socialinius visuomenés sluoksnius,
negali bati itin palankiai sutikta. Todél, kaip ir priimta
demokratinéje visuomenéje, iki jstatymo priémimo visi
turi teise reiksti savo nuomone, diskutuoti ir vertinti.
Blty keista, jeigu universitety rektoriai blty like nuoSa-
lyje. A8, kaip Lietuvos universitety rektoriy konferencijos
prezidentas, privaléjau vieSai pasakyti Lietuvos universi-
tety rektoriy, be abejo, ir savo nuomone ir abejones dél
tam tikry reformos aspekty. O kad buvau paverstas re-
formos kritiku, tai daugiau Ziniasklaidos, asmeny, nepri-
pazjstanCiy kitokios nuomones, nuopelnas. Kai Aukstojo
mokslo jstatymas buvo priimtas, a$ pirmasis pasakiau,
kad kritika ir debatai baigési, reforma reikia jgyvendinti.
Zinoma, atsizvelgiant ir taisant tuos netinkamus aspek-
tus, kurie iSaiSkéjo pradéjus jstatyma jgyvendinti. Kartu
su Svietimo ir mokslo ministerija gana sekmingai tai ir
darome.

Ar Jus vargina populiarumas? Ar jauciate, kad stebi-
mas ir vertinamas Kiekvienas Jusy judesys?

Nesijauciu, kad esu populiarus. Ir tokiu bati nenoriu.
Mano prigimtis yra kitokia. Noriu ramaus, mégstamo
darbo. O vadinamajj populiaruma lemia gyvenimo aplin-
kybés: nebity Lietuvos universitety rektoriai iSrinke ma-
nes jy konferencijos prezidentu tuo laiku, kai prasidéjo
aukstojo mokslo pertvarka, maziau mano pavarde ir tei-
giniai baty mirgéje spaudoje, maziau biciau ,muSamas“
uz mano lipomis iSreiSkiama konferencijos nuomone.

Antra vertus, tokie dalykai uzgridina. I8 pradziy kil-
davo noras pulti | kova, paaiskinti tikrasias prieZastis,
paaiskinti, kad tai tik gudriai surezisuotas spektaklis.
Tada gavau protinga patarima — nereikia kreipti déme-
sio, nes jei teisiniesi, vadinasi, esi kaltas. Protingi zmo-
nés supranta, o nesuprantantiems jrodinéti beprasmis-
ka. Tai zodziai, kuriais visada vadovaujuosi.

Viename interviu esate minéjes, kad rektorius turi
bati itin stiprios sveikatos ir labai stipriy nervy. Kokie
projektai ir kompromisy ieskojimai per paskutiniuosius
metus pareikalavo daugiausia nervy?

Galiu Sig mintj patvirtinti ir dabar. Rektoriaus darbo
diena trunka 12 valandy, daznai ir SeStadienj, ir sekma-
dienj. Labai sudétinga tai, kad vienu metu tenka spresti
daugybe klausimy, tai yra staigiai persiorientuoti ir jsi-
gilinti | jvairiausiy problemy esme. Be to, jstatymy nu-
matyta taip, kad vienas asmuo, rektorius, atsako uz visa
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universiteto veikla — ir uz tvarka finansuose, ir uz studijy
bei mokslo rezultatus, ir uz bendruomenés nariy poel-
gius, ir visa kita. Tenka skirti darbuotojams drausmines
nuobaudas, atleisti ir priimti j darba. Visi Sie klausimai
reikalauja jautrumo, nes neteisingi sprendimai gali tu-
réti atitinkamy pasekmiy. Labiausiai ZeidZia nepelnytas
universitety puolimas, kai visos susikaupusios blogybés,
kuriy daugelis atsirado ne dél universitety kaltés, pri-
skiriamos butent jiems. Man nesuprantamas kaltinimas,
kodél Lietuvos universitety néra tarp Simto geriausiy pa-
saulio universitety. Tada atsakau, kai Lietuva bus tarp
pasaulio ekonomikos lyderiy, tada ir misy universitetai
bus tarp lyderiaujanciy pasaulio universitety.

Mus zeidzia ir stebina tai, kad pasieke neeiliniy lai-
meéjimy mokslo Zurnaly leidyboje (dauguma jy priimti
j prestiziSkiausia pasaulyje IS/ Web of Science baze),
turime jrodinéti, kad tai ne ,kiemo“ zurnalai. Siy zurnaly
redakcines kolegijas sudaro zinomi mokslininkai i$ viso
pasaulio, straipsnius gauname i§ daugybés $aliy, visus
juos vertina ir uzsienio recenzentai. Misy moksliniy zur-
naly citavimo indeksas itin aukstas (ir ne dél ,savicitavi-
mo*“). Taip mes keliame Lietuvos prestiZa, jos tarptautinj
reitingg. Deja, Lietuvoje mes uz tai ,muSami“. Ne veltui
sakoma, kad savo kieme pranaSu nebisi. Stebina tai,
kad kritikos sulaukiame ne i§ uzsienio, bet i$ ,kolegy"
Lietuvoje.

Siuo metu Lietuvos aukstosios mokyklos gyvena pa-
gal ,,dZiungliy jstatyma“ - laimi tas, kas stipresnis ir
agresyvesnis. Jusy, kaip vadybos profesoriaus, nuomo-
ne, tai yra natdrali islikimo kova, kuri turi galioti ne tik
verslo jmonéms, bet ir universitetams?

Yra du prieSingi valdymo modeliai — grieztai centra-
lizuotas ir visiSkai liberalizuotas. Pirmojo modelio pa-
vyzdys — sovietiné tkio valdymo sistema, antrajj galima
pavadinti kaip ,laukiniy Vakary* arba ,dziungliy jstaty-
mo“ modelj. Pasaulis abu juos atmeta kaip kraStutinius.
Ta jrodé Zluge arba Zlungantys rezimai, jklnijantys cent-
ralizuota ekonomikos modelj. ISsivys€iusios valstybés
atsirado i$ antrojo modelio.

Siandien aukstajame moksle mes krypstame link vi-
siSkai liberalizuoto modelio. Taciau jis aukStajam moks-
lui netinka, kadangi aukstojo mokslo institucijoms tenka
ypatinga misija — Sviesti tauta, didinti jos intelektualinj
potenciala. Kazkodél Siandien a$ nebeisgirstu neseniai
taip daznai kartoto teiginio, kad Lietuva yra maza, netu-
rinti gamtos iStekliy Salis, todél jos ateitj galima uztikrin-
ti vien lavinant Zmones. Esu jsitikines, Svietimas, moks-
las — ne tik musy ekonominés gerovés, bet ir identiteto,
iSlikimo salyga. Manau, kad tai turéty bati esminis Salies
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valdzios riipestis, nuo kurio negalima nusiSalinti. Todél
didziosios finansinés nastos dalies perkélimas vien tik
ant jaunimo ir jy tévy peciy yra neperspektyvus. Tokia
klaida daro visos Europos Sajungos Salys, tuo tarpu in-
vesticijos j moksla treiojo pasaulio Salyse sparcCiai didé-
ja, kaip ir JAV. Ar ne todél negarbingai zlugo Lisabonos
strategija? Dabar ji jau vadinama Lisabonos tragedija...

,DidZiausia jspadj palikdavo Rektoriy konferenci-
jos posédZiai. Ypa¢ imponuodavo du dalykai: kiekvie-
no rektoriaus pasiryZimas visomis iSgalémis kautis dél
savo universiteto interesy, o kai iskildavo bendra grés-
mé aukstajam mokslui — veikti sutartinai ir ryZtingai“, —
atsimena buves VPU rektorius prof. Antanas Pakerys.
Galite tai, kaip Lietuvos universitety rektoriy konferen-
cijos prezidentas, patvirtinti? Kokiy rezultaty pasieké
Rektoriy konferencija, saugodama Lietuvos aukstujy
mokykly autonomija ir identiteta?

Turiu garbés jau dvi kadencijas (4 metus) biti Lie-
tuvos universitety rektoriy konferencijos prezidentu.
ISimties tvarka antroji kadencija pratesta dar metams.
Jauciu pagarba visiems rektoriams — visi jie garbingai
atstovauja savo vadovaujamoms institucijoms. Labiau-
siai man imponuoja jy atsakomybés uz Lietuvos ateitj,
aukstajj moksla suvokimas. Misy konferencijose bet
kuriuo klausimu vyksta principinga diskusija, todél ne-
belieka vietos jokiai konjunktlrai. Jeigu tokia veikla ir
vyksta, tai yra privatus kiekvieno rektoriaus reikalas.

Uz kiekvieno rektoriaus peliy — daugiameté, nejkai-
nuojama darbo auk$tojo mokslo sistemoje patirtis, tai
paties auksciausio lygio ekspertai auks$tojo mokslo klau-
simais. Gaila, kad pastaraisiais metais pastebiu nora
konferencija, kaip ekspertine institucija, itrinti i$ visy
direktyviniy dokumenty. Gal esame per dideli laisvama-
niai?

Rektoriy konferencija visada gyné, gina, manau, ir
gins esmine universitety plétros sglyga — autonomija.
Norg bati nepriklausomi, autonomiski paveldéjome i
seniausiy laiky, i$ amziy glddumos.

Tai esminis visy laiky universitety veiklos principas.
Galima baty pasakyti taip: universiteto yra tiek, kiek
yra autonomijos. Ne visiems tai patinka. Labiausiai tai
nepatinka tiems, kurie neskiria universiteto nuo pelno
siekiancios jmonés. Kartais visuomene bandoma suklai-
dinti teigiant, jog autonomijos siekiama tam, kad baty
galima savavaliauti, bati nekontroliuojamiems. Nieko
panasaus. Kuo daugiau autonomijos, tuo daugiau atsa-
komybés, tuo daugiau kontrolés, padedancios iSvengti
finansiniy klaidy ir uzkirsti kelia piktnaudziavimui, jeigu
toks yra.

VGTU veidai

Ar esate optimistas? Jiasy nuomone, Lietuvos auks-
tosios mokyklos islaikys savo nepriklausomybe ir iden-
titeta?

Esu optimistas. Lietuvos aukstosios mokyklos iSlai-
kys savo nepriklausomybe ir identiteta jau vien dél to,
kad jos privalo tai padaryti. ,Vardan tos Lietuvos...” Sa-
kiau, kad universiteto yra tiek, kiek jis savarankiSkas.
Tik tokiu atveju jis gali atlikti savo misijg tautai ir vals-
tybei. O misija aiSki — ruosti auksto intelektualinio lygio
specialistus, gebancius kurti ne tik mlsy valstybe, jos
gerove, bet ir iSsaugoti jos identitetg.

Gyvename sudétingais laikais, kai perkainojamos
visos vertybés. Ne veltui sakoma, kad gyvenimo neap-
gausi: | pavirSiy pradeda ljsti visos plétojant Lietuvos
aukstajj moksla anksCiau padarytos klaidos. Tai ir studi-
juojanciyjy struktira (,,apversta piramidé“), ir déstytojy
prestizo nuvertinimas, galy gale ir midsy socialiné realy-
bé, nesudaranti sglygy gilioms motyvuotoms studijoms.
Esu jsitikines, kad visa tai laikina. Vakary valstybés savo
geroves nesukiré per kelis deSimtmecius. Tai Simtmeciy
kelias, palydétas ir kary, ir revoliucijy, ir pakilimy, ir
nuopuoliy. Nepaisant visy nesklandumy, mes einame
Zymiai greiciau. Taciau vis tiek tai yra kelias.

Ar bana dieny, kai norite nusimesti visy rektoriaus
jsipareigojimy, pareigy nasta ir tiesiog sédéeti ant eZero
kranto ir... Zvejoti? Ar bana, kad svajojate biiti tiesiog
paprastu Zmogumi?

Turblt jau pasikartosiu — nesiverziau | rektoriaus
posta, nes jame maciau milziniSka atsakomybés jaus-
ma, jtempta darba be laisvo laiko, o ne ,Silta" kéde. Be
abejo, bty gera dabar sédéti ant eZero ar upés kranto
ir zvejoti, o ne kalbéti jvairiomis progomis i$ triblny...
Kartais noréciau ramiai sédéti saléje ir kartu su visais
klausytis, ka kalba kiti. Deja, musy gyvenimo filosofija
kita. 2mogus turi vadovautis pareigos jausmu, 0 ne noru
gyventi tik savo malonumui. Jeigu mes visi taip elgtu-
més, nebdty judéjimo | priekj, nebdty pazangos. Be to,
ramybé — prazitis pafiam zmogui. Aplinkybés formuoja
Zmogaus elgesj, modeliuoja jo veiksmus einant j priekj,
o Sis judéjimas savo ruoztu suformuoja naujas aplinky-
bes. Sis procesas yra begalinis, badingas tiek Zzmogui,
tiek Seimai, tiek organizacijai, valstybei ir visai Zzmoni-
jai. Tapti Zmogumi, gyvenanciu tik savo malonumui, yra
nepaprasta. Prie$ tai reikia nueiti ilga, kuping jtampos
kelig. Taip sutvarkytas masy gyvenimas. Ir a$ tuo keliu
einu.

N
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Igno Ivaskos nuotraukos
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JAtsikelk ir saZiningai dirbk kiekvienos dienos darbus. Tada niekada neistiks jokia depre-
sija“, — Sj paprasta liddesio prevencijos buda is paties Tévo Stanislovo ldpy Vorkutoje, spei-
guotoje Jun-Jagos gyvenvietéje, vaikystéje isgirdo profesorius Edmundas Kazimieras Zavads-
kas. Ir ilgus beveik penkis deSimtmecius su uzsispyrimu dirbdamas universitete depresija
profesorius nesirgo. O is kiekvienos dienos darby kilo ne nuovargis, o naujos idejos, nauji
sumanymai, kuriuos, anot jo, noréjosi jgyvendinti ,Cia ir dabar”. Ar neliidna, kad bene patys
brandZiausi metai atiduoti universitetui? ,,Neliadna*“, — trumpai atsako buves universiteto
rektorius, neabejotinai ryski ir charizmatiSka asmenybé.

Edita Jucitté

Pasak pirmojo VGTU rektoriaus, Lietuvos moksly
akademijos nario korespondento, universiteto ateitis pri-
klausys nuo kokybiSkos ir kiekybiSkos mokslo produkci-
jos. ,Reikia skaiciuoti kiekvieno mokslininko, kiekvienos
universiteto katedros mokslinius straipsnius, mono-
grafijas, mokslininky citavimus. Jeigu to nedarysime,
basime nematomi mokslo pasaulyje“, — Siuos Zodzius,
nepaisydamas nieko, prof. habil. dr. Edmundas Kazimie-
ras Zavadskas universiteto nariams kartoja labai daznai.
Kalbant jo zodziais, tai svarbu Siandien, ,Cia ir dabar”.

Gyvename laikais, kai daugeliui atrodo, kad patirtis
nespéja su naujovémis. Jas, net ir sulaukdamas skep-
tisky vertinimy, visada skatindavote naujoves. Kodél?
Ka siandien galétuméte atsakyti savo skeptikams?

Skeptiky niekada netrlko, netruksta ir dabar. Labai
daug jy buvo Lietuvoje dar 1990 metais, kai mes pa-
skelbéme, kad sieksime technikos universiteto statuso.
Gyvenimas parodé, kad mes buvome teisis. Skeptiky
buvo, kai pradéjome leisti mokslinius zurnalus. Prie$ de-
vyniolika mety mano idéjos kartu leisti moksliniy darby
Zurnalus nepalaiké Rygos ir Talino technikos universite-
ty rektoriai. Tuomet su Kauno technologijos universiteto
pradéjome leisti zurnalus vieni. Sjandien manau, kad
musy sprendimas buvo teisingas. Buvo skeptiky, kai
pradéjome leisti ,,Technikos enciklopedija“. Siandien jau
turime uzbaigta darba — keturis Sio leidinio tomus.

Abejotojy buvo ir tada, kai zurnaly redaktoriai buvo
raginami siysti Zurnalus j prestiZines duomeny bazes, o

véliau ir j jzymiaja Thomson Reuters ,Web of Science“.
Dabar irgi iSgirstu skeptiSky vertinimy, kai universiteto
Zurnalai misy vadovybés sprendimu pradéti leisti kartu
ly ,Taylor & Francis“. Galima vardyti daug pavyzdZiy...
Manau, kad abejojantys visada pralaimédavo, nereikty
kreipti | juos démesio. Reikty kelti universitetui ir sau
aukstesnius tikslus. Tik tada universitetas gali tapti
prestizine tarptautine (o ne regiono) mokslo institucija,
patenkancia | pasaulio universitety penkiSimtuka.

Yra nemaZzai suprantanciy, kad | aukStas vietas pa-
saulio reitinguose galima patekti tik tuo atveju, jei vals-
tybé pakankamai gerai finansuoja mokslo projektus.
Auksta reitingg turinciy universitety biudZetai yra sie-
kiantys milijardus doleriy ar eury. Maskvos Lomonosovo
universiteto statybos ir ir mokslo jranga kainavo daugiau
nei viso sugriauto Stalingrado miesto atstatymas. Gali-
me didziuotis, kad Ryty ir Vidurio Europoje patenkame
tarp penkiy deSimciy geriausiyjy universitety. Tai bty
mano geriausias atsakymas skeptikams.

Vienas is svarbiausiy moksliniy darby Zurnalo ver-
tinimo kriterijy yra tai, ar jis yra jtrauktas j duomeny
bazes, ar jis prieinamas mokslo bendruomenei. Kaip
pasiekiama si sekmé?

Jei moksliniy darby Zurnalas néra jtrauktas j duome-
ny bazes, vadinasi, jis neprieinamas mokslo bendruo-
menei plaCigja prasme, skelbiama informacija tampa
sunkiai pasiekiama kity Saliy skaitytojams. Atrasti kelig
j prestizines duomeny bazes néra lengva. Pirmiausia
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labai svarbus skelbiamy moksliniy straipsniy lygis, kal-
ba, kuria publikuojami straipsniai. Zurnale turi bati skel-
biami prestiZiniy universitety mokslininky straipsniai,
kokybiSkai atliekamas straipsniy recenzavimas. Zurnalo
sékmé priklauso ir nuo redakcinés kolegijos nariy darbo.
Norint, kad Zurnalas patekty j Thomson Reuters ,Web of
Science” duomeny baze, reikia, kad straipsniai blty pa-
kankamai cituoti Sioje bazéje jau esanciuose Zurnaluose.
Taip pat svarbu, kad Zurnalg gerai jvertinty ir rekomenda-
cijas duomeny bazés administratoriams paraSyty garss
mokslininkai.

Zurnalo vertinimo procesas daznai trunka kelerius
metus ir pareikalauja redaktoriy iStvermés ir uzsispyrimo.
Mano su kolegomis leidziami trys Zurnalai jau ketvirtus
metus yra Sioje duomeny bazéje. Jy vertinimo procesas
pareikalavo labai jvairaus laiko — nuo 4 ménesiy iki 6
mety. Tik 4 ménesius truko Baltijos Saliy regioninio zur-
nalo pripaZinimas. Siuo metu j Siuos Zurnalus susidaro
didelés autoriy i$ viso pasaulio eilés.

Universitete is pasaukimo fanatiskai dirba daug ga-
biy mokslininky, vykdo mokslinius tyrimus. Pasigirsta
nuomoniy, kad Lietuvos mokslininkams pirmiausia rei-
kia bati ne savo srities Zinovais, fanatikais, o gerais va-
dybininkais, t. y. mokéti gerai save parduoti. Kokia buty
Jasy nuomoné?

Masy universitete tikrai dirba nemaZzai mokslininky,
atéjusiy | Sig veiklg iS paSaukimo. Universitete pasiek-
ti isties svariy mokslo rezultaty yra Zymiai sunkiau nei
dirbant mokslo jstaigoje, kurioje néra studenty. Lietuvos
universitety déstytojai turi dirbti daug akademiniy valan-
dy ir tik epizodiSkai gali skirti laiko moksliniam darbui.
Néra lengva ir mokslininkams, dirbantiems dar ir admi-
nistracinj darba. Norint neatsilikti, tenka dél mokslinio
darbo paaukoti laisvalaikj. Tokiomis sglygomis sunku buti
dar ir gerais vadybininkais, gebanciais gerai parduoti savo
rezultatus...

Daznai kalbama, kad Lietuvos mokslininkai turi ma-
Zai tarptautiniy patenty, taciau nutylima, kaip brangiai
kainuoja pats patentavimas. Butent dél to daug lietuviy
atiduoda savo idéjas uzsienio kolegoms, tampa tarptau-
tiniy patenty bendraautoriais. Véliau, deja, tie patentai
tampa uZsienio institucijy nuosavybe. Mano nuomone,
universitete turime ir gabiy mokslininky-vadybininky, ge-
banciy ne tik laiméti tarptautiniy projekty konkursus, bet
ir jlems vadovauti. Jiems taip pat didele savo laiko dalj
reikia skirti studijy procesui.

Pastaruoju metu, esant didZiulei tarptautinei konku-
rencijai, Lietuvos mokslininkams prasimusti j placiuo-

sius vandenis néra lengva. Jasy pavyzdys visgi jkvepia.
Ar turite patarimy jauniesiems mokslininkams?

Prasimusti | placiuosius vandenis visada jmanoma.
Tik tam reikia daug drasos ir didelio uzsispyrimo. Apgynus
daktaro laipsnj, reikia ieSkoti savarankiskos mokslo kryp-
ties, kurioje nedirba arba mazai dirba uzsienio mokslinin-
ky. Tai buvo sunku, bet jmanoma padaryti prieS 30-40
mety, kai nebuvo prieinami informacijos Saltiniai, o j uz-
sienio stazuotes iSvykdavo nedaugelis musy mokslininky.

Siuo metu neideinant i$ namy galima suZinoti visas
mokslo naujoves, analizuoti, ko dar néra padaryta, ies-
koti sandiry tarp skirtingy mokslo Saky bei kryp€iy. Kaip
tik Cia galimi geriausi paieSky rezultatai. Taiau viskas
priklauso nuo jaunojo daktaro nory ir tvirto charakterio.
Rezultatai niekada neateina savaime, be didelio nuola-
tinio darbo.

Siandien mdsy visuomenéje gyvos dvi priestaringos
nuomonés: mokslo produkcija turi duoti pelna, kita ver-
tus, mokslo plétra vien dél finansiniy motyvy praranda
savo paskirtj, nes mokslas pirmiausia yra ieskojimas. Ko-
kiai nuomonei daugiau pritartuméte Jis?

Manau, universitete turi iSlikti pusiausvyra tarp fun-
damentiniy ir taikomyjy tyrimy. Kad mokslas turi duoti
tam tikrg nauda — neabejotina. Ta¢iau nauda yra labai
placiai suprantama kategorija, nebdtinai turinti konkreCia
pinigine iSraiska.

Né viena valstybé negali gyvuoti be universitety. Uni-
versitety paskirtis yra ruosti aukstos kvalifikacijos specia-
listus. Net ir regioniniai universitetai tam, kad kelty dés-
tytojy kvalifikacija ir gerinty studijy kokybe, privalo dirbti
mokslinj darba.

Studijos ir mokslas universitetuose — neatsiejami.
Tadiau mokslo universitetuose, kuriuose vykdomi rimti
moksliniai tyrimai, déstytojai paprastai turi maziau aka-
deminiy valandy ir gali daugiau démesio skirti tyrimams.
Be to, tokie universitetai vykdo daugiau fundamentinius
tyrimus, kurie paprastai greito pelno neduoda. Taikomie-
ji tyrimai, duodantys greita pelna, dazniausiai vykdomi
juos finansuojant verslui. Taciau be fundamentiniy tyrimy
buty nejmanomi ir taikomieji.

Turite daug mokiniy, kurie jau tapo profesoriais, tu-
rinCiais savo doktoranty. Su daugeliu jy dirbate tande-
mu. Kada pajuntate, kad Jusy pastangos duoda gery
rezultaty?

Profesoriais tapo keturi mano buve doktorantai, kurie
jau patys paruo$é 17 daktary. Man pasiseké, kad buvo
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daug doktoranty, butent mane pasirinkusiy savo moks-
liniy darby vadovu. Esu parenges 29 mokslo daktarus,
keliolika mokslo daktary padéjau parengti kitiems uZsie-
nio ir Lietuvos mokslininkams. Su kai kuriais buvusiais
mokiniais bendradarbiaujame ir dabar.

Profesoriais, tapo tie, su kuriais ilgai ir nuolat bend-
radarbiavome. Jauneshiems mano kolegoms paprastai
uztenka energijos jgyvendinti jvairius mokslinius projek-
tus, taciau pritriksta patirties renkantis mokslines temas.
Suformulavus jauniems mokslininkams tinkama uzdavinj
ir nuolat prizidrint jy darby eiga, gery rezultaty ilgai laukti
netenka.

Atrade kdrybinio darbo malonuma, iSleide mono-
grafijas, matydami savo straipsnius prestiziniuose zur-
naluose, sulauke pripazinimo, mokslininkai paprastai
pajunta, kaip iSsiskleidzia sparnai.

Tada mano kolegos pradeda dirbti dar intensyviau ir
pasiekia iSties gery rezultaty. Masy publikuotus mokslo
darbus greitai pastebi ir naudoja kity Saliy mokslininkai.
Tai mus skatina dar daugiau skubéti ir neleisti, kad ba-
tume aplenkti.

Pirmaja moksline publikacija paskelbéte bene pries
45 metus. Kiek Siandien jy turite?

Tiksliai neskaiCiavau. ISleistose bibliografinése rodyk-
lése yra apie 900 moksliniy publikacijy, i$ jy keliolika
monografijy lietuviy, angly, vokieciy ir rusy kalbomis,
keturi vadovéliai. 95 straipsniai, publikuoti 27 zurnaluo-
se, yra paskelbti ISI Thomson Reuters ,Web of Science”
duomeny bazéje. Turiu paskelbes apie 400 publicistikos
straipsniy ir paraSes 10 knygy.

Dauguma moksliniy publikacijy paraSyta su bendra-
autoriais — buvusiais ir esamais doktorantais, studentais
bei kolegomis mokslininkais.

Turite jspddinga bendravimo su Zmonémis patirtj.
Ko per daugelj mety iSmokote bendraudamas su masy
universiteto Zmonémis?

Bendraujant su zmonémis labai svarbu parodyti pasi-
tikéjima, padrasinti, pasakyti, kad ,tu gali“. Su daugeliu
dabartiniy universiteto profesoriy per pastaruosius 20
darbo mety teko kalbétis ir raginti nesustoti ir testi moks-
linius darbus. Tie, kurie paklausé manes, manau, nenusi-
vylé, tapo profesoriais, zinomais savo srities specialistais,
sulaukusiais auksty jvertinimy. Daugelj jy teko padrasinti
net patariant, kokioje srityje jie galéty testi savo moksli-
nius darbus, kaip galéty skelbti savo mokslinius straips-
nius prestiZiniuose ir zinomuose Zurnaluose.

VGTU veidai

Ne vienam universiteto mokslininkui padéjote tapti
profesoriumi...

Kai kurie nedrjsta tapti profesoriais, nors pagal savo
gebéjimus ir kitas savybes galéty. Tapus profesoriumi,
tenka daug dirbti. Kartais sakoma, kad geriau bati geru
docentu, nei blogu profesoriumi. Sovietiniais laikais, kai
kelias | pripazinima buvo ypac sunkus, gyvavo ir kita
populiari frazé: ,Geriau gyvas docentas, nei mires pro-
fesorius.”

Sulaukéte daug pripaZinimo, esate uZsienio uni-
versitety Garbés daktaras, uZsienio akademijy narys,
Lietuvos MA narys korespondentas, dviejy valstybiniy
premijy laureatas. Jvertinimas Jus dZiugina ar neteikia-
te tam daug démesio?

Turbat sunku rasti Zmogy, kuris bity visai abejingas
jo veiklos jvertinimui. Ypa¢ jautrls vertinimui yra meni-
ninkai ir mokslininkai. Todél teisingai elgiasi universiteto
vadovai, pagal galimybes skatindami savo darbuotojus.

Kas Jums mdisy universitete teikia dideliy vilCiy?
Kuo mdisy universitetas, Jasy nuomone, Siandien gali
didZiuotis?

Masy universitetas dar néra senas savo amZziumi.
Taciau galime didziuotis, kad per pastaruosius metus
neatsiliekame arba lenkiame pagal daugelj rodikliy to-
kius vyresnius universitetus kaip Rygos ir Talino. Pagal
leidZiamy Zurnaly, patekusiy j Thomson Reuters ,Web
of Science” duomeny baze, skaiiy masy universitetas
yra treCioje vietoje Europos Sajungoje po Oksfordo ir
KembridZo universitety.

Pagal Webometrics vertinimus, masy universitetas,
kartu su kitais dviem Lietuvos universitetais, patenka |
pasaulio universitety tiikstantuka, o pagal Sio vertinimo
mokslingumo rodiklj (Scholar) esame net 290-oje vie-
toje pasaulyje. Vertinimuose dalyvauja 20 tokstanciy
pasaulio universitety. Taigi patenkame tarp 5 procenty
geriausiyjy. Kokioje dar srityje Lietuva patenka tarp 5
procenty geriausiyjy?

Galime dziaugtis ir tuo, kad esame vienas i$ popu-
liariausiy Lietuvos universitety. Jau antri metai esame
antroje vietoje pagal studenty priémimo skaiciy. Turi-
me nemaZai jauny ir energingy jau apgynusiy daktaro
laipsnj darbuotojy, noriai dalyvaujanciy tarptautiniuose
moksliniuose projektuose ir déstytojy mainy programo-
se. Mane dziugina, kad jie ambicingi ir norintys siekti
mokslo aukStumy. Tuo taip pat labai didziuojuosi.
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Apie pirmaja rektoriavimo diena. ,Pasipylé skam-
buciai. Skambino ir sveikino. Nezinojau, kad turiu tiek
draugy... IS savo rektoriavimo mety galéCiau paraSyti
visg knyga — i§ nutikusiy graziy ir negraziy dalyky. Ar
kam nors dabar blty jdomds mano atsiminimai, kaip
mes tada kuréme universiteta? Jeigu blty vien teigia-
mos emocijos... Duoti interviu ir sakyti viska pagrazin-
tai? Tada neliks tiesos..."

Apie rektoriaus darba ir iSbandyma valdzia. ,Ma-
nau, kad iSbandyma valdzia patiria kiekvienas Zmogus,
tapes vadovu. Tai man irgi teko patirti. Rektoriumi is-
rinktas buvau tik 45-eriy, ka tik buvau tapes profesoriu-
mi ir katedros vedéju, neturéjau pakankamos personalo
vadybos patirties. Staiga tapti rektoriumi buvo didziulis
Sokas. Iki tol daugiau ripéjo moksliniai tyrimai ir peda-
goginé veikla. O staiga teko pradéti dirbti su Zmonémis.
Tai, manau, kiekvienam mokslininkui — egzaminas, kurj
néra taip lengva iSlaikyti. AS savo darbuotojus ir kolegas
visada raginau dirbti. Jei rektorius pernelyg demokratis-
kas su pavaldiniais, gali sulaukti darbuotojy nepagar-
bos, jei pernelyg ,kietas” — taip pat negerai. AS neZinau,
kaip man tai pavyko. Ne a$ ir turéCiau spresti.

Vasario 7 d. tapau rektoriumi, o kovo 11-3jg — pa-
skelbta Lietuvos Nepriklausomybé. Dirbti buvo nelengva,
ypac pirmuosius metus. Buvau iSrinktas i§ beveik 150
Tarybos nariy nedidele balsy persvara. Buvau pakanka-
mai naivus, isdrjsau dalyvauti rinkimuose j rektoriaus
posta kartu su dviem tikrai iSkiliais ir labai zinomais
profesoriais. Dabar mane patj tai stebina. Matyt, labai
teigiamai nuteiké tai, kad deSimt tuometinio Vilniaus in-
Zinerinio statybos instituto kolektyvy iSkélé mano kandi-
datdra | rektoriaus postg. Todél ir sutikau. Tada nelabai
supratau, koks jtemptas ir atsakingas darbas manes lau-
kia. Rektoriavimo metai buvo nuolatinis ,Tour de Fran-
ce” maratonas — teko dirbti tikrai labai daug. Klausiate,
ar turéjau kolegy, kurie man téviskai patarty. Taip, turé-
jau. Vyresnijjj savo kolega profesoriy Zenonag Kamaitj. Jis
turéjo daug patirties.

Noréjau, kad ir tie, kurie nebalsavo uz mane, pati-
kéty manimi. Pirmieji dveji rektoriavimo metai sutapo
su svarbiais Lietuvos istorijai metais. Teko priimti labai
svarbius sprendimus. Daugelj jy reikéjo priimti tuojau
pat, todél ne visada buvo laiko tartis su tais Zmonémis,
kurie mane iSrinko. Taigi tai ne visa laika buvo demo-
kratija. Bet visada galvodavau, kaip nepakenkti pa¢iam
universitetui, nepadaryti ko nors blogo kolektyvui, stu-
dentams. Tai buvo nuolatinis kompromisy ieSkojimas,
nuolatinis egzaminas sau, ar teisingai elgiuosi, ar ne. Ar
iSlaikiau a$ §j egzaming? Galbdt iSlaikiau, jeigu buvau
perrinktas ir antrai, ir treiai kadencijai. Siandien, ture-
damas dabartine patirtj, to paties kelio nesirinkéiau.”
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Apie ,visiukus®“. ,Tuomet buvo daug Zmoniy, teigian-
¢iy, kad tuometiniam VISI nelemta tapti universitetu. Kaz-
kuriai visuomenés daliai atrodé juokinga, kad ,visiukai“
nori tapti universitetu. Tuomet teko girdéti vieno jZymaus
mokslininko fraze, kad jei ant pastato pakabinsi lentele
su uzrasu ,universitetas”, tai nuo to pastatas universitetu
netaps. Man atrodé, kad dél to reikia viskg padaryti Cia
ir dabar. Po to ,Cia ir dabar”, lygiai po devyniy ménesiy
VISI tapo universitetu. Galiu Siandien tik pasidziaugti,
kad pavyko jtikinti VISI kolektyva ir AuksCiausiaja Taryba,
Atkuriamajj Seima, kad esame subrende tapti technikos
universitetu.”

Priimti sprendimai. ,Stengiausi numatyti universiteto
ateitj. Universiteto vadovo nemastymas apie ateitj bty
prazitingas. Atrodo, kad daug sprendimy buvo priimta
laiku. Bet apie tai turéty spresti universiteto bendruome-
né. Mintimis grizdamas atgal, kartais pagalvoju, kad gal
kai kur reikéjo daryti kitaip. Galbat. Bet uz esminius savo
priimtus sprendimus dziaugiuosi. Daugelis sprendimy ir
geriausiy idéjy ateidavo ekspromtu per zmogiskus pokal-
bius, bendraujant su universiteto darbuotojais, mokslinin-
kais, kolegomis.“

Universiteto Zmonés. ,Kas man tada buvo svarbiau —
Zmoniy ar universiteto likimas? Provokuojantis klausi-
mas. Be Zmoniy néra universiteto, be universiteto néra
mégstamo darbo zmonéms, pasirinkusiems mokslininko
kelig. Be universitety nebaty ir valstybés.”

Mokslo produkcijos reitingai. ,Reitingy yra daug ir
jvairiausiy. Siandien informaciniy technologijy eroje tai
yra pakankamai objektyvu, todél, kad patys universitetai
suinteresuoti | juos patekti. Kiekvieno universiteto moks-
lininkai nori parodyti savo produkcijg internete. Jeigu jos
nerodo, vadinasi, tos produkcijos ir néra. Mes leidziame
17 mokslo zurnaly. AStuoni i$ jy yra pateke j pacia pres-
tiziSkiausig Thomson Reuters ,Web of Science” duomeny
baze. Dauguma Zurnaly yra pateke j ,,Scopus” baze.

Naujausi skelbiami reitingai parodé, kad esame $eSio-
liktas i§ 51 Ryty ir Vidurio Europos technikos universite-
ty, patekusiy j 2010 mety vertinima pagal 2004-2008
mety mokslo rezultatus. O kiek daug universitety j §j ver-
tinima net nepateko. Thomson Reuters ,Web of Science”
duomeny bazés adminstratoriai Siemet jau du kartus —
sausio ir kovo ménesiais — iSrinko masy universiteta, kaip
»Kylancig Zvaigzde" technikos moksly srityje.”

Pirmasis jvertinimas. ,, 1965 m. perskaiCiau pirmajj
praneSima jaunyjy mokslininky konferencijoje Kaliningra-
de. Blidamas tre€iame kurse, uz pirmaja savo publikacija
gavau premija — deSimties dieny kelione turistiniu trauki-
niu ,Lietuva“ ,,po gorodam gerojam sovietskovo sojuza“:
Kijevas, Hersonas, Odesa, Sevastopolis, Maskva. Buvo
grazi kelioné.“
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LIETUVOS RESPUBLIKOS
AUKSCIAUSIOSIOS TARYBOS PREZIDIUMO

NUTARIMAS

DEL KAUNO POLITECHNIKOS INSTITUTO IR VILNIAUS
INZINERINIO STATYBOS INSTITUTO PAVADINIMY PAKEITIMO

Atsilvelgdamas | tai. kad mokymo proceso reorganizavimas Kauno
politechnikos institute ir Vilniaus inZineriniame statybos institute
atitinka technikos universitety statusy, Lietuvos Respublikos AukiZiau-
siosios Tarybos Prezidiumas nu tar i a:

I. Pakeisti Kauno politechnikos instituto pavadinima ir vadinti
J1 Kauno technologijos universitetu.

2. Pakeisti Vilniaus inZinerinio statybos instituto pavadinimy ir
vadinti jj Vilniaus technikos universitetu

3. Pavesti Svietimo, mokslo ir kultdros komisijai bei Mokslo ir
studiiu departamentui prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés iki
1990 m. gruod¥io 1 d. apsvarstyti Kauno technologijos universiteto

ir Vilniaus technikos universiteto statutus ir pateikti juos tvirtinti

LIETYUVDS RESPUBLIKOSia
AUKSEIAUSIOSIOS TARY
PIRMININKAS V.LANDSBERGIS
Vilnius, 1990 m. spalio 31 ¢

Nr.1-736

LIETUVOS RESPUBLIKOS VYRIAUSYBE

NUTARIMAS

1996 m. rugpju&io 22 d. Nr. 991

Vilnius

Dél Didziojo Lietuvos Kunigaik3Zio Gedimino vardo suteikimo
Vilniaus technikos universitetui

Lietuvos Respublikos Vyriausybé nu t ar i a;

Pritarti Vilniaus technikos universiteto tarybos prasymui
suteikti Vilniaus technikos universitetui Didziojo Lietuvos
Kunigaik3&io Gedimino varda ir toliau vadinti Ji Vilniaus
Gedimino technikos universitetu.

Ministras Pirmininka Mindaugas Stankevi&ius

;.

W0
Svietimo ir mokslo ministras

Viadislavas Domarkas
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Mokslininko darbas. ,,AS nepavargstu nuo jo. Jauciu
didelj pasitenkinima, kai matau konkrety rezultata, kai
atsiranda knyga, straipsnis. Organizacinis darbas? Jo
reikia. Tik todél, kad reikia.”

Susitikimai. ,Gyvenimo kelyje sutiktos iskilios asme-
nybés visada palieka didZiulj pédsaka. Likimo véjai lémé
praleisti vaikyste Vorkutoje, Jun-Jagos gyvenvietéje. Ten
sutikau Tévag Stanislova. Buvo nuostabu matyti Zmogy,
kuris tarp kaliniy iSsiskiria oria laikysena, drasiai parody-
damas savo jsitikinimus. Ne karta maciau, kaip valgyk-
loje kity kaliniy apsuptyje jis plaCiai persizegnoja, kaip
graZiai bendrauja su jj supancia aplinka ir tuo pelno di-
dele pagarba. Teko padéti Tévui Stanislovui per Sv. MiSias
jam patarnaujant. Sv. Misios vykdavo slaptai pas kurj vie-
na i$ lietuviy, gyvenanciy jau ne uz spygliuotos vielos,
ne kareiviy saugomoje zonoje. Labai svarbu, kad Tévas
Stanislovas jau tada uZsisakydavo ir gaudavo pastu lietu-

visky knygy, kurias paskolindavo mano tévams. Kai ku-
rias rekomendavo perskaityti ir man. Tai buvo pasaulinés
klasikos kdriniai. Jsiminé Tévo Stanislovo patarimai, kad
reikia keltis anksCiau ir batinai ka nors skaityti ar rasyti,
kol dar nesi pavarges nuo dienos ripesCiy.

Dirbdamas universiteto rektoriumi, susipazinau su
kitu iSkiliu dvasininku — monsinjoru Kazimieru Vasiliaus-
ku. Paprasiau jj, tuometj Vilniaus Arkikatedros bazilikos
klebona, padventinti pirmaja misy universiteto véliava.
Nuo tada Sviesaus atminimo Kazimieras Vasiliauskas
tapo universiteto biciuliu, véliau — garbés nariu. Pokal-
biai su juo man tikrai ilgai isliks atmintyje. Tarsi paskuti-
nj jo palaiminimg saugau paskutiniais jo gyvenimo me-
tais man padovanota knyga su autografu. Tai filosofo,
Nobelio premijos laureato Bertrano Raselo knyga ,,Zygis
j laime“, kurig tikrai verta perskaityti ir daugeliu atveju
joje skelbiamomis nuostatomis vadovautis gyvenime.“

Simo Bernoto ir prof. E. K. Zavadsko archyvo nuotraukos
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Laimés formulé. ,Gyvenime svarbu bati laimingu. O laimingas tas Zmogus, kuris laimingas
ryte eidamas | megstama darba, o vakare laimingas grizdamas j savo namus, kur jo laukia
Seima. Zmogus laimingas tada, kai gali dirbti kdrybinj darba, kai turi daug jj suprantanciy
kolegy, kai gali kasdien daryti gerus darbus. Tada Zmogy lydi gera nuotaika. Jei gera nuotai-
ka, tai ir gera sveikata. Pats gyvenimas duotas Zmogui jau yra stebuklas ir laimé. Jei Zmogus
pagal paskirtj panaudoja jam skirtus gebéjimus, juos ugdo ir tobuléja, tai gali padaryti tiek
daug, kad jam paciam atrodys, jog jvyko stebuklas.”

SAPERE AUDE Vilniaus Gedimino technikos universiteto zurnalas 2011 pavasaris (II) 25



SA VGTU veidai

,1997-aisiais dama, raudonu ilgu paltu su lapés apy-
kakle ir juoda skrybélaite, elegantiskai jsiverZusi | Ba-
zilijony vienuolyno ilgus tamsius koridorius, bibliotekos

kolektyvo gyvenima apverté aukstyn kojomis. Pirmieji jos

Zingsniai bibliotekoje — susipaZinti su kolektyvu, skyriy
darbo procesais, iSsiaiSkinti problemas ir siekius. Labai

greitai ji jau Zinojo, kg reikia daryti. Visy pirma — susi-

tvarkyti savo ,virtuve®, kurioje buvo daug Seimininky, bet

didelé dalis darby neatlikta, kiti ,uzmirsti“ pusiaukeléje,
dar kiti — visai nedaryti. Tuomet per visus tris vienuolyno
aukstus skambédavo: , Darbukai, darbukai...” Ji nuolat

Skatino kolektyva ka nors veikti. Nera didesniy algy ar
premijy —tada vaziuojam grybauti. Ir nesvarbu, kad lap-

kricio ménuo! llgam isliks atmintyje krentanciy j kibira

suSalusiy Zaliuokiy garsas®, — apie VGTU Bibliotekos di-

rektore pasakoja jos pavaduotoja Siguteé Urbonaviciené.

Edita Juciaté
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»Nebaigiau jokiy vadybos moksly, tais laikais to Zo-
dzio net nebuvo. Man labiausiai riipi Zmonés. Stengiuosi
kiekvienam surasti tokig darbo sritj, kurioje dirbdamas
jaustysi laimingas, kad jo akys zibéty“, — pasakoja Ge-

riausio bibliotekos vadovo varda pelniusi VGTU Biblio-
tekos vadové Rimuté Abramcikiené, jau trejus metus
savo darbuotojus suburianti bendriems pamastymams

siu Bibliotekos dir , IS k
0zas — gebeéti apgaubti rip

maldos namuose. Kla
paveldétas toks retas
Ciu ir demesm kiekvien

lysis mano

Mano Mamyte kurios netekau Iabal ankstyvoje vaikys-
téje, taip pat skaité daug knygy. Atmintyje taip ir liko
jos, skaitancios knyga, portretas. Belaukiant Sirdies ope-
racijos, skaitydama knyga, ji ir iSkeliavo j Anapilj...

Kai paaugau, mane patrauké menas. Dar budama
mokykloje gaudavau apipavidalinti jvairius sienlaikras-
¢ius. Pirmosios mano asmeninés bibliotekos knygos
buvo apie mena. Pasiseké, kad baigusi universitetg
gavau paskyrima j Martyno Mazvydo bibliotekos Meno
skyriy. Tai buvo mano stichija, panirau j ta darba visa
siela, visu kinu. Jeigu baty gyvenime galimybé antrg
karta rinktis, bidtinai rinkiausi menotyrininkes kelig. Ta
meno jausma atsineSiau ir j VGTU Biblioteka. Taip gimé
»Galerija A“, kuriai dabar jau penkeri metai. Ka tik lanky-
tojai uzpildé pirmaja galerijos sveciy knyga. Perverciau
ja ir mintyse dziaugiausi, kad paraSyta daug graziy pa-
stebéjimy ir palinkéjimy. ,Galerija A* néra saugoma, o
joje per tiek laiko niekas nesugadinta, nepavogta, sulau-
kiame tik geriausiy jspadziy. Vadinasi, buvo prasmin-
ga kurti galerija — grozis tikrai reikalingas Zmogui. Yra
nuomoniy, kad akademiné biblioteka turi bati tik moks-
ly, naujausiy technologijy skleidéja. Studentai atsiséda
prie kompiuteriy, jsijungia Google, prisijungia prie musy
duomeny baziy, bet ar tai jau viskas, ar vien nuo to
jie taps laimingi? Esu tikra, kad humanitarinés aplinkos

VGTU veidai

reikia visiems, net ir techniSkyjy moksly studentams ir
déstytojams.

Véliau teko baigti jvairius gyvenimo universitetus,
nes turéjau pati viska pasiekti, pasidaryti, iSsikovoti ir
uzsidirbti. Esu jsitikinusi, kad néra nei juody, nei pri-
m|tyV|q, nei prasty darby, yra tik poZzilris | darba. Ne

arba gadina, o zmogus darba. Buvo laikas, kai
otekininko atlyginimo galvojau, kaip
bti keliuose darbuose: ir radijo dikto-
gentaros vadoves, gidés, ir langy valy-
) Siandien tik dZiaugiuosi. Galbat dél
, kuriam yra sunku. Palaikau jaunus
ypac reikia pradinio ,starto“. Kartais
a labai talentingy Zmoniy. | juos, net
ekaiSty, stengiuosi investuoti ypa¢ daug.
paskui iSvaziuoja iS Lietuvos. Gaila, kad
vos bibliotekose, negalime sudaryti pa-
J jaunimui. Siuolaikinio jaunimo karta nori
arto ir visko, nesvarbu, kad uZzsienyje, turint
Ssilavinima, tenka plauti indus...

ama biblioteka ,,uZuot keikusi tamsa,
Bet visgi paklausiu Jusy nuomonés

au, kodel kultira lieka nuoSaléj. Jeigu jai bity
skiriama daugiau finansavimo, mes neturétumeéeme tiek
daug paliekan€iyjy $alj. Tas vadinamasis ,greito skal-
bimo“ pinigy kultas formuoja visai kitus Zmogaus po-
reikius... Ta€iau daznai i$ kultlros darbuotojy iSgirstu,
kad Lietuvoje gera gyventi, kad mes galime dirbti, kazka
pakeisti. Mums, bibliotekininka s darbuoto-
jams, budingas didelis profesinis mas, taciau tai,
be abejonés, Sviesiy ir SvietéjiSky zmoniy specialybeé.
Mes nemokame garsiai Saukti, reikalauti. Be gydytojo
numirs knas, o jei be knygos numirs siela?..

Pagal stereotipa, darbas bibliotekoje — ra~

tekis...

Visai neramus. Ir visai ne uzutékis. Tokie praeities
stereotipai. Mano darbe niekada néra buve tokios pacios
dienos. Bibliotekoje di rbuotojai. Norint, kad
Zmonés gerai jaustqs‘fmiausia juos reikia pa-
Zinti — jvertinti jy galimybes ir norus. Tada reikia suburti
gera, patikimg komanda, sukurti jai salygas, ir galiau-
siai — labai labai noréti ir tikéti, kad su Sia komanda gali
pasiekti viska. Manyc€iau, kad Sios uzduotys reikalauja
daugiausia fiziniy, dvasiniy jégy ir laiko. ZodZio ,uzuté-
kis“ mano gyvenime néra. Asmeninis moto: ,,Po gulinCiu
akmeniu vanduo neteka...“ Jei pajuntu, kad kolektyve
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shustoja tekéti vanduo“, Zinau, kad mums jau reikia

v =

Kaip Jasy vadovaujamame kolektyve pavyksta su-
kurti bendruomeniskumo atmosfera?

Visi Zmonés yra apdovanoti talentais. Juos atradus
ir pritaikius, gyvenimas tampa ,spalvotas”. Bibliotekos
kolektyvas — tikra talenty kasykla. Vienos augina géles,
fotografuoja, kitos skaito eiles, treCios skaniai gamina,
ketvirtos vaidina... Géliy parodos, rudens gérybiy val-
giai, drabuZiy aukcionai, UZgavénés, vakaréliai su akto-
riniais ir humoristiniais vaizdeliais — kaip to neparodysi
sau ir kitiems. Ir mums smagu, ir skaitytojams jdomu.
Jau 10 mety kiekviena geguze keliaujame po Lietuva.
Save iSreiSkiame ir kurdamos aplinka. Mes turime savo
atskirg pastata — visg bibliotekg — todél SeimyniSkumo
jausmas kuriamas jau nuo gélyny prie bibliotekos, po-
ilsio kambario paveiksly ir parody stendy. Esam ,Za-
liosios* — mums rlpi saugoti gamta, jg tausoti, todél
sukdréme ,meniSkas“ atlieky rasiavimo déZes. Esam
atsakingos uz aplinka, uz grozj, uz Sypsena, uz ateitj.
Tokia tad yra masy kolektyviné veikla, taip mes kuriame
bendruomeniSkumo atmosfera.

Siandien biblioteka yra ne tik pastatas, ji ir virtualus
kompiuteriniy kody derinys. Kokiomis naujomis pras-
mémis Siandien atsiveria Jisy profesija?

éiuolaikiné, ypa¢ akademing, biblioteka turi bati la-
bai ,mobili“, Zengianti koja kojon su naujausiomis in-
formacinémis technologijomis. Musy biblioteka yra ,hi-
bridiné" — joje yra ir knygos, ir el. iStekliai. |sigyjamos ir
kuriamos duomeny bazés, kuriose sukaupta naujausia
informacija yra svarbi mokslo pazangai. Biblioteka yra
aktyvi studijy proceso dalyvé. Reaguodama j augancius
akademinés bendruomenés poreikius ir kintancig aplin-
ka, siekia pagelbéti mokslinés informacijos paieSkoje,
tinkamai nukreipiant | universitete ir uz jo riby esamus
informacijos iSteklius. Pastaruoju metu ypa¢ populia-
rios virtualios paslaugos, todél formuojame jvairiy pas-
laugy ,paketus”, skirtus budtent studijoms. Siuo tikslu
bibliotekoje sukurtas ir sékmingai vykdomas projektas
~Informacijos tiltas: biblioteka—universitetas—studentas”
(BUS). Vykdomo projekto tikslas — palengvinti studenty
integracijg | moksline aplinka, padéti lengviau orientuo-
tis mokslinés informacijos gausoje, aktyvuojant désty-
tojy rekomenduojamos literatlros saraSus, pateikiant
nuorodas | knygy saugojimo vietas, j el. isteklius, patei-
kiant informacijg apie studijoms reikalingos medziagos
prieigos galimybes bibliotekoje ir uz jos riby, skatinant

naudotis kitomis bibliotekos paslaugomis (pavyzdziui,
TTBA - Tarptautiniu tarpbibliotekiniu abonementu) ies-
kant studijoms reikalingy informacijos resursy. Remian-
tis pazangiausia pasauline praktika, ateities bibliotekos
nejsivaizduoju be mediatekos, instituciniy talpykly, atvi-
ros prieigos prie mokslinés informacijos, tyrimy rezulta-
ty ir idéjy jgyvendinimo.

Koks paskutinis bibliotekos troféjus?

Paskutinis bibliotekos troféjus? Jy gali bati nemazai,
nelygu su kuo kovojau ir kg nugaléjusi laiméjau. Kal-
bant apie sau i$sikelta tiksla, kad masy biblioteka tapty
geriausia Lietuvoje, galéCiau pasakyti, kad pirmigji jdie-
géme visus kompiuterinés programos ALEPH modulius
bibliotekiniuose procesuose, pirmieji Lietuvoje atidaré-
me visa para veikianCig skaitykla, manau, kad nedaug
biblioteky turi parody galerijas...

Meluociau, jeigu sakyciau, kad kaip vadové nesie-
kiau bati geriausia. Geriausio bibliotekos vadovo varda
ir apdovanojimag gavau 2009 m. Aci0 kolektyvui, kuris
tikéjo manimi, jvertino mano pastangas, darbg ir prista-
té Siam apdovanojimui.

Zvinau, kad bibliotekoje atsirado dar vienas netikétas
pirkinys — baltas rojalis...

Tas baltas rojalis atsirado i$ meilés éopenui. Dievinu
klasikine muzika. Esu nuolatiné Filharmonijos lankytoja.
Megstu Vivaldj, Sopena, Ciurlionj. Turiu krikéto dukra,
kuri griezia smuiku, tad su dideliu malonumu lankausi
koncertuose. Su Lenky kultaros institutu buvome supla-
nave surengti koncerta, taciau dél objektyviy priezasciy
jis nejvyko. Zinoma, jsigijiome mes §j rojalj su mintimi,
jog rengsime ne tik muzikinius vakarus, bet panaudosime
ir parody atidarymo metu. Stai renginio ,Jau 10 mety
¢ia“ metu bibliotekos svecius linksmino B. Dvarionio mu-
zikos mokyklos jaunoji pianisté. Skambant muzikai dings-
ta jtampa, uZsimirSta riapesciai, galvoje ir Sirdyje tampa
Sviesu ir gera. Tikiu, dar ne karta bibliotekoje prie baltojo
rojalio pasinersime j nuostaby muzikos pasaulj.

Kokia Jusy nuomoné apie popierineés knygos ateitj?
Ar Jus pati skaitote elektronines knygas?

Popieriné knyga tikrai iSliks. Man ji — dvasinio kom-
forto dalis. Kas gali biti geriau uz jdomia knyga Ziemos
vakarais susirangius ant sofos ar vasarg besiilsint me-
dziy pavésyje? O jeigu knyga dar papildo ir puoSia me-
niskos iliustracijos... Skaitai ir mégaujiesi, ir norisi, kad
pasakojimas dar ilgai ilgai nesibaigty.
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Nesu prie$ elektronine knyga, taciau savo laisvalai-
kiu jos neskaityCiau. Elektroniné knyga labai reikalinga
besimokantiems, studijuojantiems, galbit daug keliau-
jantiems. Ji turi savo niS§g — ypa€ mégiama jaunimo.

Kokias knygas labiausiai vertinate?

Kiekvienam gyvenimo tarpsniui — sava knyga. Siuo
metu mano knyga yra Sventasis Rastas. Joje randu vis-
ko — ir teisés, ir moralés, ir etikos, ir gyvenimo bldo pata-
rimy. Rekomenduociau ja kiekvienam vadovui ir ne tik.

Esate minéjusi, kad vadovas turi galimybe paslysti...

Didziausios vadovo grésmés — puikybé ir autokratis-
kumas. Labai bijau, kad ,kédé" neprilipty prie mano as-
menybés, nes gyvenimas susideda ne vien i$ kédés“...
Man, kaip zmogui, vadovo postas tikrai buvo reikalin-
gas: padéjo pazinti savo pacios pliusus ir minusus.

Per savo gyvenima pastebéjau, kad vadovo darbas —tai
darbas su savimi. Jei vadovas nepaZjsta saves, nepazjsta
savo dvasiniy galimybiy, tada ypac rySkiai apsinuogina
jo trikumai. Klauséte, kaip gridinosi plienas? Atsakysiu:
vadovavimas man ir buvo plieno gridinimas, o darbas su
Zmoneémis — tikry tikriausias briauny Slifavimas...

Kartais vadovui tenka atsipraSyti. Tai padaryti man
anksCiau buvo ypac sunku. Matyt, gyvenimas i§ manes
nukalé pakankamai stipry Zzmogy ir gal dél to atsirado
puikybé, buvau begalvojanti, kad viska, kg darau, darau

VGTU veidai

labai gerai. Teko atsipraSyti darbuotojos, kuria buvau
tiesiog zmogiSkai neapgalvotai jzeidusi. llgai galvojau,
kol ryZausi tai padaryti.

Turiu svajone, kad i$éjus i Sio darbo ir sutikus gatvé-
je buvusius bendradarbius, galéCiau paklausti, kaip jy
vaikai, kaip jy Seima, kaip jiems sekasi. Jei a$ kazka ne
taip padarysiu, a$ jsivaizduoju, kad mano buve kolegos,
bendradarbiai praeis pro mane gatvéje. Tai man buty
skaudziausia...

Papasakokite apie savo gyvenimo malonumus ir po-
ilsj.

Geriausiai pailsiu gamtoje — sodyboje ant PerSokSny
ezero kranto. NuoS$alyje esanti vieta, apsupta Aukstaiti-
jos kalneliy ir misky, nuo kurios matyti Budriy dvarvieté
su senutéliais graikiniais medziais, geltona pieva, kis-
kis — milzinas, atstraksintis i§ miSko, stirnaités — gurma-
nés, besimégaujancios treSnémis, ir tyla...

Poilsis man ir knyga, ir simfoninés muzikos koncer-
tas, ir puiki paroda, ir kelioné j svelias Salis ar prie jlros.
Pajlriu galiu vaikS¢ioti ilgai ir bet kokiu oru. Véjas iSke-
dena ne tik plaukus, iSpusto i$ galvos ir mintis — jauciuo-
si lengva ir pailséjusi. Mano Sirdj atgaivina ir pauksciai.
Mégstu klausytis jrasSy su jy balsais, bidama sodyboje
stebiu jy gyvenimga. Mégstamiausias mano ritualas — sa-
vaitgalio pasivaik$ciojimas gamtoje. Mégstu vaikscioti ir
viena, ir su draugais. Cia a$ geriausiai pailsiu ir greiciau-
siai ,pasikraunu®.

Simo Bernoto nuotraukos

yy ...Per savo gyvenima
pastebejau, kad vadovo darbas —
tai darbas su savimi. Jei vadovas
nepaZjsta saves, nepaZjsta savo
dvasiniy galimybiy, tada ypac
ryskiai apsinuogina jo trukumai.
Klauséte, kaip gradinosi plienas?
Atsakysiu: vadovavimas man ir
buvo plieno grudinimas, o darbas
su Zmonémis — tikry tikriausias
briauny Slifavimas...“
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Daiva Norkiené

pie mokslininko kelia, ,fiziky mafijg“, sau-

guma internete, internetinés bankininkys-

tés ypatumus ir net apie rugséjo 11-osios
tragedijos Jungtinése Amerikos Valstijose priezastis kal-
béjomeés prie gardzios arbatos puodelio.

Papasakokite apie savo kelio j mokslo aukstumas
pradZia.

Esu fizikas, 1978 metais raudonu diplomu baigiau
Vilniaus universiteto Fizikos fakultetg. Tuomet mane ir
kelis kitus studentus pakvieté dirbti j Moksly akademijos
Fizikos puslaidininkiy institutg. 1983 metais Vilniaus
universitete sékmingai apgyniau fizikos matematikos
moksly kandidato disertacijg ,Netiesinis pralékimo re-
zonansas puslaidininkiuose su stipriai neelastiniu elekt-
rony iSsklaidymu“. Po deSimties mety Lietuvos mokslo
taryba kandidato diploma nostrifikavo ir man buvo su-
teiktas gamtos moksly daktaro laipsnis. 1999 m. Pus-
laidininkiy fizikos institute apgyniau habilitacinj darba
i$ fizikos moksly srities , Statistinés simetriSky chaotiniy
sistemy savybés”. Chaoso teorijg nagrinéjome su pro-
fesoriumi Kestuciu Pyragu ir habilituotu daktaru Arnu
Tamaseviciumi.

Kuo jdomi chaoso teorija ir kokiy désningumy ga-
lima jZvelgti iS paZiiiros netvarkingame daleliy judéji-
me?

Anksciau visuotinai manyta, kad chaosas atsiranda
todeél, kad yra labai daug daleliy, kurios juda chaotis-
kai. TaCiau paaiSkéjo, kad analogiS8ka vaizda, tai yra
primenantj chaotika judéjima, galime gauti pasitelke
deterministines diferencialines lygtis, kur i$ tiesy jokio
atsitiktinumo néra. Taigi chaosa galima apraSyti mate-
matiskai.

1999 metais uz darby cikla chaoso tema Jis su
bendraautoriais gavote Lietuvos nacionaline mokslo
premija, vainikavusia beveik septyniolikos mety tyri-
mus. Kokios praktinés naudos atnesé $i teorija?

Eméme ja taikyti signaly kodavimui. Nuo tada susi-
domeéjau kriptografija, informacijos perdavimu, kompiu-
teriy saugumu.

Trumpam grjzkime aréiau ,,Zemiskuyjy*“ dalyky. Lie-
tuvoje kartais juokaujama, kad valstybe valdo ,,fiziky
mafija* - tai gabds Zmonés, nemazai jy politikoje.

Drauge su manimi i$ tiesy mokési nemazai gabiy
Zmoniy. Stai vienas i$ bendrakursiy — buves premjeras
Aleksandras Abisala. O su Povilu Malakausku, vadova-
vusiu Specialiyjy tyrimy tarnybai ir Valstybés saugumo
departamentui, mokémés vienoje grupéje, esame drau-
gai. Premjeras Andrius Kubilius — metais jaunesnis, taip
pat fizikas, esame pazjstami.

Vilniaus Gedimino technikos universitete jsidarbino-
te 2006 metais — Informaciniy sistemy katedros vy-
riausiuoju moksliniu bendradarbiu. 2008 metais Jums
suteiktas profesoriaus vardas, tais paciais metais tapo-
te Fundamentiniy moksly fakulteto dekanu. Be to, Jus,
kaip eksperta, kvieCiasi solidZios Lietuvos ir uZsienio
institucijos, teismai, kuomet tenka isnagrinéti isties ne-
kasdienisky situacijy, priimti svarbiy sprendimy.

2006 m VGTU jkaréme Informaciniy technologijy
saugos laboratorija, kuriai iki Siol vadovauju. Laboratori-
ja dirba su keletu tarptautiniy projekty. Kadangi kiekvie-
na organizacija turi turéti kompiuterinj tinkla ir jvertinti,
ar jis saugus, laboratorijos specialistai daznai kvie€iami
atlikti informaciniy sistemy saugumo audita. Viena tokiy
organizacijy — Turizmo departamentas.

Kaip ekspertui, tenka dalyvauti ir teismuose. Pavyz-
dziui, viena uzsienio jmoné pasisamdé buhaltere, kuri,
naudodamasi internetine bankininkyste, i$ savo darbda-
viy voge pinigus. Per apytikriai 1,5 mety taip pasisa-
vino apie 1,5 min. lity. Ji nuolat i§ jmonés saskaitos
| savaja persivesdavo pinigy. Nusikaltimo scenarijus
buvo gana paprastas: atlikdama pervedimg, buhalteré
jraSydavo savo saskaitos numerj, o rekvizitus — jmonés.
Todél vagysté ilgokai neiSaiSkéjo. Dabar uZsienio jmoné
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,,Ziniq kiekis yra tiesiogiai proporcingas paranojos
dydZiui®, — taip juokauja vienas Zymiausiy kompiuteriniy
tinkly saugumo specialisty VGTU Fundamentiniy moksly
fakulteto dekanas prof. habil. dr. Antanas Cenys, beje,
nesiimantis jokiy ypatingy gudrybiy savo kompiuteryje
saugomai informacijai ,uZrakinti“. O stai kai kurie jo
vadovaujami doktorantai saugosi ,,devyniomis spynomis®.
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reikalauja banko atlyginti nuostolius, motyvuodama tuo,
kad bankas privalgjo uztikrinti savo klienty sauguma ir
blokuoti mokéjimo pavedimus, jei gavéjo saskaita nesu-
tampa su jo rekvizitais.

Buvau pakviestas ekspertu — iSsiaiSkinti, ar bankas
turéjo techniniy galimybiy pastebéti auk$Ciau minétus
atvejus bei uZkirsti jiems kelig. Taip pat ar egzistuoja
techniniy galimybiy jdiegti internetinés bankininkystés
programinéje jrangoje kontrolés proceduras, kurios, mo-
kéjimo pavedime nurodZius teisingus jmonés rekvizitus
ir neteisinga saskaitos numerj, tokj pavedima blokuoty.

Visi, besinaudojantys internetinés bankininkystés
paslaugomis, galime patekti bédon? Tarkime, nuro-
dydami saskaitos numerj, netyéia supainiojome viena
skaitmenj, o gavéjo rekvizitus nurodéme teisingai. Jei
sistema ,,kreipia démesj“ tik j saskaitos numerj, perve-
dami pinigai gali nukeliauti ne tuo adresu. Ka manote
apie banko galimybes sustabdyti ,,neteisingus‘ pave-
dimus?

Gavéjo bankai neabejotinai turi techniniy galimybiy
patikrinti, ar gavéjo rekvizitai atitinka banko saskaitos
numerj. TaCiau yra ir kita medalio pusé: bankams rea-
lizavus Sig galimybe, daug vartotojy gali patirti nepato-
gumuy.

Saskaitos numeris Lietuvos bankuose sudaromas pa-
gal ISO standartg ir pateikiamas IBAN formatu. IBAN
formato struktira grieztai fiksuota, tad patikrinti saskai-
tos numerj nesudétinga. Ir jei dél vartotojo klaidos bent
vienas simbolis neatitinka reikalavimy, sistema gali au-
tomatiSkai blokuoti pervedima.

Tuo tarpu kiti kliento rekvizitai (vardas, pavardé, jmo-
nés pavadinimas) priskiriami laisvai jvedamy duomeny
grupei, jy formatas néra grieztai nustatytas. Automati-
zuotai atskirti vartotojo klaida nuo kitu budu pateikty
duomeny yra sudétinga. Vartotojas gali, pavyzdziui, su-
keisti varda ir pavarde vietomis, informacija pateikti tai
didZiosiomis, tai mazosiomis raidémis. Juk néra griezto
standarto, pavyzdziui, reikalavimo pateikti asmens ar
jmonés koda, mat tada kilty problemy uzsienio klien-
tams. Todél tikrinimas turi bati lankstus, leisti modifika-
cijas. Nelanksti sistema atmetinéty daug pavedimy. Kai
néra standarto, baty sunku nurodyti reikalavimus, kaip
Sie rekvizitai turi bati pateikiami. Beje, Lietuvos banky
reikalavimai internetinés bankininkystés srityje skiriasi
savo grieztumu.

Kitas teismas. Dvi pusés ginCijosi dél elektroniniy
Zinuciy: vieni jrodinéjo, kad iSsiunté, o kiti — kad ne-
gavo. Buvo pristatytas kompiuteris, atlikome jo tyrima,
paaiSkéjo: néra jokiy Zzymiy, kad Zinutés suklastotos ar

neissiystos, bet pasakyti, kad buvo iSsiystos, kur reikia,
ir kad adresatas jas gavo, néra jokiy galimybiy.

Zmonés jprate daugelj klausimy, tarp juy ir svarbiy,
spresti internetu. Tarkime, elektroniniu pastu Zurnalis-
tas issiuncia politikui klausimus, sulaukia atsakymo,
publikuoja rasinj ar parodo televizijos laida. Véliau
internetinis pasnekovas gali sakyti, kad tokio interviu
nedavé, ir jrodyti priesingai bus keblu? Panasiy proble-
muy gali kilti ir tarp verslo partneriy bei daugelio kity
asmeny, kaip spresti sj klausima?

Sprendimy yra, juk jau egzistuoja elektroninis pa-
raSas, taCiau labai mazai kas jj naudoja — Zmonéms
Jhereikia“. Lietuva nedidelé, mazus reikalus tvarkant
elektroninis parasas nereikalingas, o svarbesniu reikalu
Zzmonés linke patys vykti j vieta, nes atstumai Lietuvoje
nedideli.

Elektroninis paraSas jdiegtas Valstybinés mokesCiy
inspekcijos sistemoje, kuria naudodamiesi zmonés dek-
laruoja pajamas. TaCiau to, kad naudojasi elektroniniu
parasu, zmonés nejaucia. Juk prie VMI deklaravimo
sistemos jungiamasi per savo banko internetine siste-
ma. Operacijos, kurias atliekame su savo PIN kodu ir
slaptazodZiu, bankas traktuoja kaip atliktas masy. Tai
yra kiekvienas, kas | sistema jéjo su jusy PIN kodu ir
slaptazodziu, traktuojamas kaip jls pats.

Elektroninis paraSas labiau panasSus j antspauda nei
| parasa. Juk minetas elektroninis paraSas yra daiktas,
kurj galite perduoti kitam asmeniui, kaip ir antspau-
da. Be to, jj (PIN koda ir kitus duomenis) i$ jasy gali
pavogti. Pavyzdziui, ilsités sanatorijoje ir padiktuojate
savo PIN koda ir slaptazodj sutuoktiniui, vaikui, kad
sumokéty komunalinius mokescCius. Véliau dél to gali
kilti problemy. O jlsy tikrasis paraSas yra tai, kuo jls
esate biologiskai, jo negalite niekam perduoti ar pasko-
linti. Todél svarbiausius reikalus Zmonés linke tvarkyti
asmeniskai.

Pakalbékime apie asmeniniy kompiuteriy bei kom-
piuteriniy sistemy apsauga nuo jsilauZéliy, virusy, sni-
py, informacijos ar Iésy vagiy.

Saugoti savo duomenis, rapintis kompiuteryje esan-
¢iy duomeny saugumu Zmonés turi jprasti taip pat, kaip
ir valytis dantis. TaCiau Zmoneés taip sutverti: jiems daz-
nai atrodo, kad elektroninio pasto paslaugos teikéjas ar
internetinis bankas, papraSes pakeisti slaptazodj, tik
trukdo ir sukelia nepatogumy. Todél ir neprasoma keis-
ti slaptazodzius kas kelios minutés, o tai reiSkia, kad
teoriSkai niekas néra saugus nuo informacijos ar 1éSy
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vagiy. Kokiy apsaugos priemoniy turi imtis kompiuteriy
turétojai? Vienam pakanka vadinamyjy ,free” (nemoka-
mai jsigyjamy) antivirusiniy programy, o kitam reikia
profesionaly pagalbos. Viskas priklauso nuo to, kam
naudojamas kompiuteris, kiek reikSminga informacija
jame saugoma ir kt. Didesnéms organizacijoms labiau
susirupinti savo kompiuteriniy tinkly saugumu tikrai
deréty, taCiau kol niekas neapvogé, nejsilauzé, insta-
liuoja ,Kaspersky“ antivirusine programa bei ugniasiene
ir jauCiasi saugios. O kai kas nors jsilauZia ir padaro
nuostoliy, tampa paranojikais, ima jzvelgti pavojus net
ten, kur jy néra.

DidZiausiy nuostoliy padaro vadinamieji ,namy va-
gys“, tai yra kompiuteriniai nusikaltéliai, gave informa-
cijos ,i8 vidaus“. Juk ir banky vagystés dazniausiai susi-
jusios su banke dirbanciais informatoriais, nutekinusiais
reikalingus duomenis.

Tad tikry kompiuteriniy jsilauzéliy keliamas pavo-
jus mazesnis (nuo jy nukenciama reciau) nei ty, kurie

VGTU motstininkai SA

vienaip ar kitaip susije su organizacija, asmeniu, ir turi
galimybe naudotis jo duomenimis. Nuo kompiuteriniy
jsilauzéliy, kaip ir nuo paprasty vagiy, Simtaprocenti-
nés apsaugos néra. Bet kuo Zmogus geriau informuotas,
tuo saugesnis. Didelés jmonés, turinCios rimty problemy
del kompiuteriniy sistemy saugumo, turéty samdytis uz
tai atsakinga specialista, kuris bty pavaldus tiesiogiai
vadovui. Keletas paprasty patarimy. Kompiuteris, ku-
riuo atliekami banko pavedimai, turéty bati atskiras, tai
yra neprijungtas prie interneto tinklo. Batina apmokyti
personalg, o ir patiems atsiminti: niekam neatskleiskite
prisijungimo slaptazodziy, PIN kody telefonu. Tinkamai
elkités su elektroniniu pastu. Jei jums atsiunté elektro-
ninj laiSka nepazjstamas (ar net pazjstamas) asmuo ir
pasitlé uzsukti pagal neaiSkias nuorodas, veréiau to
nedaryti, nes tokiu badu j jusy kompiuterj gali patek-
ti virusy, kurie, pavyzdziui, nuskaitys jasy klaviatirg ir
taip paSaliniai asmenys gaus PIN kodus, slaptazodzius
ir kitus duomenis.
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Kaip vertinate elektroniniu pastu platinamus prane-
simus apie plintancius virusus, kai raginama prane$ima
kuo skubiau isplatinti daugeliui vartotojy?

Patikimiausi praneSimai apie virusus tie, kuriuos
skelbia oficiali ziniasklaida, pavyzdZziui, portalas DELFI
ar panasis, o ne platinami elektroniniu pastu. Neretai
batent jspéjancCiuose apie virusa elektroniniuose laiSkuo-
se gali buti virusas, o jus ne tik pats jj gausite, bet ir
iSplatinsite daugeliui Zmoniy.

Neretai uzsimenama apie socialiniy tinkly keliama
pavoju — juose sukaupta ir iSplatinta daug asmeniniy
duomeny, galinciy patekti ,,ne j tas rankas*, be to, ma-
noma, kad ir jais gali plisti virusai.

Socialiniai tinklalapiai nekelia ypatingo pavojaus, nors
virusai jais, zinoma, kada nors plis. Saugumo problemy
visada atsiranda, kai kiréjai pirmiausia galvoja apie funk-
cionaluma, o apie sauguma — véliau. O kiek savo duome-
ny skelbti internete, kiekvienas pasirenka pats.

Kaip apsisaugoti nuo informacijos ar pinigy vagiy
paprastam Zmogui, jei net kai kurios galingiausios pa-
saulio valstybés nepajégia apsaugoti savo duomeny?
Tai ypac¢ pastebima po to, kai ,,WikiLeaks* paskelbé
tiakstancius diplomatinio susirasinéjimo faily.

Prisiminkime 2001 mety rugséjo 11-osios tragedi-
ja, kai Niujorke buvo susprogdintas Pasaulio prekybos
centras, dar vienas ,Boeing 757 trenkési j Pentagono
rimus Vasingtone. Siy teroro akty metu Zuvo beveik
3 000 Zmoniy.

Kadangi iki rugsejo 11-osios jvykiy Jungtinése Ame-
rikos Valstijose kiekviena sauguma uZztikrinanti organiza-
cija turéjo po atskirg duomeny baze, viena su kita jos
komunikavo, tai yra gaudavo duomeny, tik iSsiuntusios
oficialias uzklausas. Tai ir sukliudé uzkirsti kelig rugséjo
11-osios teroro aktui. Po to buvo sukurtas ,,Homeland Se-
curity Department”, kuris turéjo koordinuoti visy atsakin-
gy uz sauguma institucijy darba. Buvo i$ dalies sujungtos
duomeny bazés, tai yra vienos organizacijos informacija
tapo prieinama kity organizacijy nariams. Kilo grésme,
kad anksciau ar véliau gali bati paviesinti labai dideli kie-
kiai informacijos. Taip ir atsitiko — ,WikiLeaks" gavo daug
nevieSos diplomatinés informacijos, kurig paskelbé.

Kaip saugote savo kompiuterj nuo neprasyty sveciy?

AS ne paranojikas, skirtingai nei kai kurie mano dok-
torantai — juk kuo daugiau Zinai, tuo baisiau darosi (Cia

paSnekovas nusijuokia — aut. pastaba). Man pakanka
standartinés apsaugos, kuria aprupino universitetas.

Manau, kad nuolatinis perdétas saugojimasis, kad
kazkas gali nutikti, jsilauZzti, trukdo dzZiaugtis gyvenimu,
sukelia nepatogumy — tai ar verta? Kai kurie Zmonés
nuolat saugo savo sveikata, galvoja tik apie tai, kaip ja
puoseléti, kaip nesusirgti, kg valgyti, kad butum sveikas,
daryti ar nedaryti... Jy kalbos sukasi tik apie sveikatg ir
sveikatinimasi. Besiripindami, kaip kuo ilgiau nesusirg-
ti ir nenumirti, jie... negyvena normalaus gyvenimo. O
as$, jeigu noriu skristi, tai ir skrisiu, negalvodamas apie
pavojus, nes gyventi yra daug maloniau, nei nuolat gal-
voti apie sauguma.

Apie informacijos vagystes

Tradiciniai kovos su informacijos vagystémis budai
remiasi dviem pagrindiniais metodais: pagal jvairius po-
Zymius yra tikrinamas autentiSkumas, siekiant uztikrinti,
kad informacija batu prieinama tik legaliems jos vartoto-
jams arba bandoma kaip galima anksciau aptikti jsilau-
Zimus. |prastiniame gyvenime tai blty spynos ir signa-
lizacijos sistemos. Kompiuteriniuose tinkluose sukurta
ir naudojama daug jvairiy autentiSkuma uZtikrinanciy
slaptazodZiais paremty sistemy: magnetinés arba lus-
tinés kortelés su slaptais kodais, vartotojo biometriné
informacija ir panaSiai. Prie autentiSkuma tikrinanciy
sistemy galima priskirti ir ugniasienes. |silauzimy apti-
kimo sistemos pagal jvairius Zinomus pozymius, daznai
vadinamus ,para8ais“, bando aptikti bet kokig jtarting
veiklg kompiuteryje arba vietiniame organizacijos tinkle
ir informuoja apie tokius jvykius informacinés sistemos
administratoriy. Kadangi dauguma jsilauzéliy naudojasi
standartiniais jsilauZzimo metodais, jie palieka pakanka-
mai gerai Zinomus pédsakus, kuriuos galima nesunkiai
aptikti. Kad tokios sistemos gerai veikty, jos visa laika
turi turéti naujausia informacija apie jsilauzimo metodus
ir jy parasus.

Abu Sie metodai padeda apsisaugoti nuo informa-
cijos vagysCiy. O nustatyti ir iSaiSkinti jsilauzélius gali
padéti, tarkime, spastai, kitaip vadinami ,medaus puo-
dynémis”. Tai informacinés sistemos resursai, kuriy vie-
nintelis tikslas — pritraukti ir aptikti bet kokig nelegalig
arba neautorizuotg veikla. ,Medaus puodynés” pavyz-
dys — prie tinklo prijungtas kompiuteris, kuris neatlieka
jokiy naudingy funkcijy, bet yra specialiai skirtas jsilau-
Zéliy veiksmams stebéti. Bet koks bandymas prisijungti
prie tokio kompiuterio yra ne kas kita, kaip bandymas
jsilauzti. Kompiuteryje gali biti instaliuota bet kokia
operaciné sistema, o tam, kad buty galima pritraukti jsi-
lauZélius, palikta daugiau negu jprasta saugumo spragy.
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Be to, kad jsilauzéliui nekilty jtarimy, jame taip pat gali
bati instaliuota jvairi programiné jranga, jdétas interne-
to puslapis, duomeny bazé... Viska, kas vyksta tokiame
kompiuteryje, paprasta stebéti ir fiksuoti, sekant kiek-
viena jsilauzélio Zingsn;.

Norint paspesti spastus jsilauzéliams, net nebdtina
instaliuoti papildomo kompiuterio. Spasty galima sugal-
voti labai jvairiy — nuo paprasciausiy netikry byly arba
elektroninio pasto zinuciy iki labai sudétingy ,medaus
puodyniy“ kompleksy, kuriy realizavimui reikia deSimciy
ar net Simty kompiuteriy. Paprasti spastai gali bati ne-
tikras jraSas duomeny bazéje, saugancioje, pavyzdZiui,
ligoniniy pacienty duomenis. Bltent tokiose duomeny
bazése, kuriose yra labai daug jrasy ir legaliy vartoto-
ju, uztikrinti privatuma ir pastebéti pazeidimus yra ypac
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Qi Antanas Cenys parasé 70 straipsniy referuojamuose
paltose, 60 publikacijy Lietuvos ir tarptautiniy kon-
niai cituoti 550 karty, trys is jy — per
Technika“ isleido O. Vasileco, A. Cenio,
adovélj ,,Informaciniy sistemy sauga”“.

VGTU mokstinenkai SA

sunku. Taciau sukdrus netikra jrasa patraukliu pavadini-
mu, pastebéti, ar bandoma nelegaliai gauti informacija
ir kas tai daro, — gana paprasta. Kitas paprastas spas-
ty pavyzdys — jmonés vadovo elektroninio pasto zinuté
su adresu intranetinio puslapio, kuriame neva saugoma
slapta informacija. Jeigu po tokios Zinutés iSsiuntimo
kas nors bando prisijungti ir gauti informacija i$ Sio pus-
lapio, galima buti jsitikinusiems, kad vadovo elektroni-
nes zinutes skaito ne tik tie, kuriems jos skirtos.

Labai svarbus ,,medaus puodyniy“ privalumas yra tas,
kad jos gali lengvai aptikti nelegaliag veiklg, nesvarbu kas
ja vykdo — jsilauzélis i$ Rusijos ar darbuotojas i$ gretimo
kambario, teisétai zinantis slaptazodzius. Kartais ,me-
daus puodynés*” tipo spastai yra vos ne vienintelis budas
aptikti vidinius bandymus gauti slapta informacija.

Simo Bernoto nuotraukos
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Architektiros studijos, ekonominé krize, gyvenimo filosofija,

muzika, meilé darbui...

Visa tai sudéta j masy interviu su VISI/VGTU absolventu,

Zinomu architektu ir roko grupés ,,Antis” jkaréju

Algirdu Kauspéedu.

Daiva Norkiené

Sakoma, obuolys netoli nuo obels nurieda, o vaikai
daZnai renkasi tévy profesijas. Kaip tapote architektu?

Mano tévas Vytautas — architektas, jis miré prie$ dve-
jus metus. Mama Onuté — ekonomisté. Tétés pavyzdys
iS tiesy jkvépe, todél 1971-aisiais jstojau j Vilniaus in-
Zinerinj statybos instituta (VISI) studijuoti architektdros.
Sesuo Jolanta taip pat architekté ir taip pat baige VISI,
dabar désto dizaino kolegijoje. O Stai mano dukros i$
pirmosios santuokos pasirinko kitokias profesijas. Vyres-
nioji Monika (30 m.) — ekonomisté, Vilniaus universitete
baige tarptautinés prekybos specialybe. Ji man padova-
nojo du anukus: Urte ir Augusta, taigi jau esu senelis.
O jaunesnioji Algé (22 m.) Anglijos Liutono universitete
mokosi kino meno (A. KauSpédo antrosios Zzmonos Vi-
lijos 26 mety sunus Lukas taip pat architektas — aut.
pastaba).

Nuojauta kuZda, kad jstojes j VISI nesigailéjote.
Apie tai liudija ir sékmingai susiklosCiusi Jasy, kaip ar-
chitekto bei verslininko, karjera.

IS tiesy studijavau su dideliu entuziazmu. Tiksligji
mokslai man nebuvo itin jdomuas, bet architektdriniy
sprendimy ieSkojimas patiko. Kartu mokési buves Pa-
langos miesto vyriausiasis architektas Edmundas Be-
netis, VGTU profesorius Sigitas Cereskevidius ir daug
kity gabiy Zmoniy. Mes, tai yra misy kursas, pirmigji
surengéme architekty dienas, kuriy metu vykdavo kar-
navalas, mugé, saviveiklininky pasirodymai. Véliau tai
tapo tradicija. Nors muzikuoti pradéjau dar vidurinéje
mokykloje ir daina lydéjo mane visa gyvenima, taCiau
studijy metais — kad ir kaip keista — buvau atitoles nuo
muzikos, nes jtrauké studijos.

Ir ne tik studijos? VISI turisty klube sémétés kelio-
niy ir atradimy dZiaugsmo...

Su draugais i$ VISI turisty klubo iSmai$éme tuome-
te SSSR nuo Karelijos, Kolos pusiasalio iki Kaukazo,
Sajany. Bidavo, susiplanuojame iS anksto ir dardame
savaite traukiniais j Sibirg. O ten... Skaudziai kandan-
¢ios muselés lenda visur, uody begalé — jokios chemijos
nebijodavo. Grjze i$ kelioniy dar ménesj kasydavomes.
Tik studentas gali visam tam ryztis.

Plaustais ar baidaréemis plaukdavome Sibiro, Sajany
kalny upémis. Kai kartg upéje ties slenksCiu apsiverté
baidaré, partneré galva trenkési | akmenj, laimé, kad
laiku iStraukéme i$ vandens.

O Sajanuose sutikome meSka. Buvome pamokyti,
kad, jei taip nutiks, reikia rékti ir nejudéti. Taip ir daré-
me. MeSka pasizilréjo kaip j kvailelius ir nubégo...

Sajanuose daug valkataujanciy laukiniy Suny, kurie
vogdavo maistg. Kazkieno patarti, pries$ naktj visg mais-
ta uzkasdavome net j 1,5 metro gylj. Karta ryte atsike-
le neberadome beveik viso maisto — kazkas atkaseé ir
surijo. Liko tik kruopy, tad keliaudami savaitéle maiti-
nomeés koSémis. Kai pasieke Irkutska gavome nusipirkti
LSlapiankos” deSros, valgéme pasigardziuodami, lyg tai
bty buves lasiSos kepsnys.

Kada vél atradote laiko muzikai?

Ji lydéjo mane beveik visg gyvenima. Groti pradéjau
7-0je klaséje. Persirgau bitlomanija, grojau bosine gita-
ra, dainavau. Mokykloje suklréme ansamblj, grojome
Sokiuose.

Kaip mingjau, studijy metais §j pomeégj buvau tarsi
pamirSes, ir tik 1982 metais po truputj, po truputj veél
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pradéjau groti kaip bardas. Tiesa, tik savo malonumui,
su gitara.

O 1984 metais, kai man jau buvo 31-eri metai,
susikdré ,Antis“. Tai gana keista istorija. Tada jau dir-
bau Architekty sajungos Kauno skyriaus atsakinguoju
sekretoriumi, prie$ tai — Miesty statybos projektavimo
institute architektu. Suprojektavau penkias ligonines, i§
ju tris Kaune. Bet tai buvo labai nuobodus darbas, nes
reikéjo iSpildyti daug sanitariniy reikalavimy, o kirybos
dziaugsmo, meno nebuvo. Taip po truputj, po truputj j
pasgmone grjzo muzika.

O paskui stacia galva néréte j politika, SajidZio veikla?

Kad esu iSrinktas j Sajudzio iniciatyvine grupe, net
nezinojau. Pamenu, Sporto rimuose Vilniuje koncerta-
vau su ,Antimi“ (tuo metu jau buvome zymis — 1988 m.
buvome iSleide antra plokstele, laiméje kelis festivalius,
iSrinkti populiariausia Lietuvos grupe). O tuo metu in-
teligentija rinko Sajudzio iniciatyvine grupe. Koncerto
metu prie triblnos priéjo A. Juozaitis, A. Medalinskas,
Z. Vaidvila ir sako: ,Gerbiami Zmonés, jvyko susirinki-
mas ir buvo jkurtas Sajudis. Pasakyk, Algirdai, ar sutinki
bati iniciatyvinés grupés narys?“ Sutikau.

Sajudzio veikloje intensyviai dalyvavau apie trejus
metus, 1988-1990 metais. Kovo 11-3jg jau atrodé,
kad baigési mano buvimas politikoje, net atsisakiau ba-
lotiruotis | AukSCiausiaja Taryba. Tuomet paskyré mane
vadovauti Lietuvos televizijai. Tg darbg dirbau 1990-
1993 metais.

Anuomet Lietuvoje tebuvo viena televizija, taigi vi-
sas elitas — joje. Visi labai svarbis, manes nepripazino,
pasiprieSinimas buvo baisus. Jei pasakydavau, kad ,to
nebus“, ,nedarom tos laidos", imdavo SmeiZzti ir skysti.

Sutikau ir ,raudony”“ personazy, kurie atéjus kitai
valdZiai labai greit ,persidazé“. Buvo sunku, bet reikéjo
suktis. Kita vertus, daug pavaZinéjau po pasaulj, pra-
siplété akiratis. Nors negaliu skystis — ir su ,, Antimi“
pavazingjome, juk buvome savotiSka Svieziena, ,peres-
troikiné” grupé.

1993 metais man nusibodo televizijoje, tad iSéjau
i$ darbo. Sukdriau jmone ,Jungtinés pajégos” ir jau 17
mety esu versle, tai yra nedalyvavau jokioje politikoje.

Politiky ir verslininky gyvenime esama $io to bend-
ro: ir vieni, ir kiti patiria pakilimy ir nuosmukiy.

Visko buvo. Teko prekiauti baldais, statybinémis me-
dziagomis, leidome kartotiniy projekty katalogus, staté-
me karkasinius namus, iSmokome gaminti modulinius
namus. Daug jy pastatyta Danijoje, Norvegijoje. Buvo-

me jkdre kompanija ,JP House®, kuri per ekonomine
krize bankrutavo.

Kadaise maniau uZsidirbes visam gyvenimui. Bet taip
néra. Baisiausia, kai neatsiskaito su tavimi, lieki pats be
pinigy ir tiekéjams nesumoki. Tai i$ tiesy labai nemalonu.
Patyriau, ka reiSkia, kai per daugelj mety sukurta verslo
sistema (jrenginiai, gamybos linijos) tampa beverciai.

Bet Zilrejau | krize labai filosofiSkai. Dziaugiuosi tik
nejkeites asmeninio turto, todél turiu kur gyventi. Ka-
daise didzigja dalj pelno investuodavome j versla. Kai
pagalvoju, reikéjo neskubéti, pagyventi konservatyviau,
pasitaupyti. I§ tiesy tas ekonominis kilimas uZlidliavo,
atrodé, galo jam nebus. Ypac sunku per krize buvo Zmo-
nai, juk ji — moteris. Jos labiau iSgyvena.

2006 metais atsikaré , Antis“. Per krize daug muzi-
kavau, tai suSvelnino tuos smigius.

Psichologinius ar finansinius?

Jie susije. Juk Zzmogus ypac didelj stresa patiria, kai
Zemé iSmuSama i$ po kojy, kai atrodo, kad viskas su-
tvarkyta, uzsidirbai senatvei, neteks gyventi i$ pensijos,
o lieka nulis. Nepasiteisino ir investicijos j nekilnojamajj
turta. Nesu neturtingas ar nelaimingas, turiu pakanka-
mai, nes turiu nemaza patirtj — per artimiausius penke-
rius metus vél uzdirbsiu, kiek reikeés.

Tai dabar vél pakilimo laikotarpis?

Taip, pakilimo. ISmokome gyventi racionaliai. |sisa-
moninau, kad jmoné ir esu a$... Bandziau samdyti di-
rektoriy, bet kazkas vis nepavykdavo. Manau, kad jei esi
verslininkas, turi pats iSmanyti visas sritis, ir ne klientai
turi tave mokyti, o tu jiems turi patarti, pasidlyti. Tad
butina nuolat tobuléti.

Turime firma ,,JP architektura®, kurioje ir kremtu tik
architekto duong. Ka darome? Dabartinés Lietuvos kino
studijos vietoje bus ekologiniy namy gyvenvieté, ja ir
projektuojame. Apie 700 buty (namai nuo 4 iki 7 auks-
ty). Ekologiniai, nes jie bus Silti, naudos saulés energija.
Kieme bus tvenkinuky lietaus vandeniui surinkti ir filtra-
vimo sistema, kuri sukurs puiky gyvenvietés mikrokli-
mata, tai yra padés palaikyti optimalig drégme. Zalia,
gyva, jdomus landSafto sprendimas.

Centralizuoti saulés kolektoriai gyventojams tieks
karSta vanden] visg vasara ir dalj pavasario bei rudens.
Zmoneés iSvengs gyvatuko mokesc€io, sutaupys 30 proc.
Sildymo kasty rudenj ir pavasarj. Energetinio efektyvu-
mo B klasés namai bus labai Silti, o gyventojams uz
Sildyma reiks moketi kur kas maziau nei dabartiniuose
statiniuose.
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Dirbti padeda artimiausi Zmonés, Seima?

Zmona Vilija, su kuria mes 11 mety kartu, ir bendra-
Zygeé — kartu dirbame, padedame vienas kitam. Turime
grazius namus Europos centre. Beje, jie iSaugo buvusiy
kiauliy fermy teritorijoje. Fermas nugriovéme, tai, kas i$
ju liko, buvo ,sumalta“ ir panaudota iSgrjsti kelius — eko-
loginis sprendimas. Vilijos sunus Lukas, kaip minéjau,
architektas. Mudu projektuojame gyvenviete Baltarusi-
joje: su jachty klubu, boteliu, vieSbuciu, prekybos cen-
trais — tai bus tarsi maza Venecija. Jei jgyvendinsime
projekta, bus labai jdomus. Norint iSsilaikyti, reikia eks-
portuoti paslaugas. Nors tai néra lengva, bet jmanoma.
Beje, jau pusmetj praleides Afrikoje, Lukas netrukus vél
vyks | Gana atlikti urbanistiniy darby.

Afrikos pavojai nebaisus?

Viskas pavojinga — net valgyti, juk valgydamas gali
uzspringti. Taigi visur savos taisyklés, ir jei jy laikysies,
rizika bus minimali. Beje, mano Zzmonos didziausia ais-
tra — kolekcionuoti Afrikos kaukes. Jos virtualioje ko-
lekcijoje — deSimtys tlkstanciy kaukiy, priklausanciy
tokstanciams skirtingy genciy. Ji domisi Afrikos menu,
apie jj artimyjy ratelyje skaito paskaitas. Namie Afrikos
kaukémis jau nukabinéta keletas sieny. Galime net la-
zintis — kai ateina zmogus, pirmas klausimas blna: ,Ar
nebijote su jomis gyventi?“

Tai architekto darbas netrukdo muzai?

Mdsy ,Antis“ — labai geros formos, per ménesj
jvyksta po keleta koncerty. O Stai gruodzio 19-20 die-
nomis Rusy dramos teatre Zilirovai galéjo pamatyti mu-
zikine utopija ,,Zuikis Pleibojus”. Tai ,Anties" 25-eriy
mety jubiliejui skirtas spektaklis apie laisve. DvideSimt
penkeri metai ne taip jau mazai, o mes dar gyvi, ir
dar ,pavarom“ — pasinéréme | muzikg ir vél grojame
ketvirtus metus i$ eilés, jraSinéjame treCig diska. Be
to, tapau poetu — pats kuriu dainy tekstus, tereikéjo
jsidrasinti.

Gyvenimo filosofija atsispindi ir Jisy mene. Stai
,»Zuikio Pleibojaus‘ pavadinimas saldus, o is tiesy po
blizgancCiu popieréliu nuolat skamba bities prasmes,
gyvenimo désniy suvokimo leitmotyvas...

Tas spektaklis yra apie laisve ir apie tai, ka su ja
daryti, kg daryti su gyvenimu. Pagrindinis veikéjas zui-
kis eina iSbandymy keliu: tai jis zuikis konformistas,
tai zuikis sajidininkas, maistininkas, tai ,pasikéles”

Absolvental

zuikis, kuris tapo ,pleibojumi“ ir SirdZiy uzkariautoju,
kol buvo iSjuoktas, teko skaudziai kristi. Véliau jis pa-
linko j dvasinius dalykus, pakilo j dangy ir tapo zuikiu
dievu. Bet ir vél apsiriko, nes dvasiné puikybé yra bene
didZiausia nuodéme. Tad teko kristi iS dar aukSciau bei
skaudziau... Galiausiai ,pleibojus” tapo paprastu mis-
ko zuikiu.

Visi aplink saukia, kad sunku, spélioja, ar jau pasie-
kéme dugna, ar dar ne. KaZkas i$ nevilties Zudosi, kaz-
kas murkdosi alkoholizmo litne, o Jus lyg niekur nieko
grojate, dirbate ir kuriate ateities planus. Psichologai
tvirtina, kad krize bene skaudZiausiai iSgyvena viduti-
niojo sluoksnio bei pasiturintys Zmonés. Koks Jisuy fir-
minis kriziy jveikimo receptas?

Negaliu nieko patarti. AS tiesiog stengiuosi, kad gy-
venimas nepraeity veltui, ieSkau gyvenimo iSminties.
Man jdomu viskas, kas aplink mane vyksta, kaip suré-
dytas pasaulis, o tai suzinoti néra sunku stebint gamta
ir visuomene. Reikia jvertinti Dievo dovana — gyvenima.
Ir gyventi reikia Siandien, ¢ia ir dabar, nesikabinant nei
| praeitj, nei j ateitj. Reikia kasdien myléti, gerbti, déko-
ti uz kiekvieng dieng. Svarbu jvertinti tai, ka turi, o ne
beprasmiskai apgailestauti dél to, ko dar neturi ar jau
netekai.

Jei filosofiSkai paZidrétume | vadinamaja krize, tai
prisimintume, kad musy tévai gyveno daug kukliau nei
mes, turéjo maziau nei mes ir neverksSleno. Reikia su-
dominti save gyvenimu ir gyventi batent SAVO gyveni-
ma — turéti nuomone, hobj, tobulinti save. Daug dirbu,
skaitau, stengiuosi...

Dauguma Zmoniy jsitikine, kad materialiy vertybiy
praradimas tiesiogiai lemia jy saviverte, tuo paciu ir
tai, kaip juos vertina kiti — draugai, verslo ir ne tik
verslo partneriai, potencialiis darbdaviai. Ar taip ne-
papuolama tarsi j uzburta rata, kai Zmogus, Siek tiek
perfrazavus sena sparnuota posakj, yra ,,biednas* dél
to, kad saves nevertina, o saves nevertina todel, kad
,biednas*?

IS esmés Zzmonés vertinami ne pagal tai, kaip ap-
sirenge, su kokiu automobiliu vazinéja, o kas jie yra.
Kiekvienas Zzmogus turi turéti savo kilny tiksla. Jei tu turi
ta kilny tiksla, visa kita ateis savaime — Zmoniy déme-
sys, materialinis atlygis, geresnés sglygos veikti. Bet kai
neturima gero, kilnaus tikslo, imama suktis ir trypCioti
vietoje. Tada prasideda kaltinimai kitiems, kaltyjy paies-
kos, nors nieko nedaroma.

Nuotraukos BFL
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Sukaupéte Jldzifdsia Lietuvoje I%ullnarlnlo paveldo
kolekcuq Kaip Jums tai pavyko?

Yra tokia liga,vadinama senieny kolekcionavimu.
'!"‘ Vie 'rriklausorﬂazartiniq Zaidimy, kiti nuo alko-
+ 2 hoilaarkqtik‘@‘I motery, o a$ priklausomas — ir labai
stip"ﬁai — nuo antikvariniy vertybiy. Ta priklausomybé la-
|r“§ﬂg1r butenbja| esu dékingas, kad pavyko su-
ku\l‘nanmo paveldo daikty kolekcuq Joje
%tal yra ant ko valgyti, i$ ko valgyti, su
ien mdq yra daugiau nei 6 ogg porce-
iniy, sidabriniy, melchlor|n|lT4 (?dmlq
» e I. i
i ir medinius indus? juk palyginus
abriniu, porcelianiniu, medinis Saukstas ar dube-
nélis atrodo kukliai.

kuo vaI

Nesibodziu, nes tai — musy tautos istorija. Lietuviai
iS mediniy indy valge Simtmeciais, tik véliau atsirado
keramika, porcelianas, fajansas. Europoje porcelianas
pasirodé Xl amziuje. Manoma, kad pirmuyjy porceliano
gaminiy i$ Kinijos atvezé garsusis italy keliautojas Mar-
co Polo. llga laika Europoje niekas nezinojo, i$ ko porce-
lianas pagamintas, o kinai kruopsciai saugojo paslapt;.
Porcelianas tais laikais buvo toks brangus, kad neste-
bina istorijos Saltiniuose apraSytas atvejis apie dviejy
Vokietijos karaliy tarpusavio mainus, kai 15 porceliano
vazy iSkeité | 600 draginy pulka.

Porcelianas buvo prieinamas tik turtingyjuy sluoks-
niui: kunigaikSCiams, bajorams, turtingiems miestelé-
nams, pirkliams. Tik XVIII amziaus pradzioje Europoje
buvo atrasta porceliano formulé ir pagaminti pirmieji
kieto porceliano dirbiniai.

Pasakojama, jog Europos monarchai ir Rusijos carai
porceliano indus vertino ne tik dél jy isskirtinumo ir
brangumo. Buvo manoma, kad porcelianas turi magis-
ky galiy, ir porceliano indai pakeisty spalva, jei priesas
slapcCia j juos jpilty nuody. Tad turbit ne atsitiktinai
sukaupéte proginiy porceliano indy monarchy tema?

Sia tema i§ tiesy turiu nemazai indy ir kolekci-
ja vis gausinu. O seniausi mano turimi porceliano
gaminiai — XVIII a. Turiu IékSte, pagaminta garsioje italy
»Capodimonte” manufaktiroje 1782-1834 metais. Ne-
mazai porceliano, pagaminto XIX amZiuje. Antai carinés
Rusijos ,Gardner manufaktiros, iskiliausios Rusijoje
porceliano gamintojy Kuznecovy Seimos, broliy Kornilo-
vy porcelianas... Na, ir kaip gi be angly Daltono, garsio-
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jo vokie€iy ,Meissen“, ,Rosenthal“, ,Villeroy and Boch*,
olandy ,,Delft", garsiojo angly porceliano gamintojo Alf-
red Meakin dirbiniy? Visko neiSvardysi.

Labai mégstu stalo sidabra. Sidabras, kaip ir porce-
lianas, buvo tik turtingy zmoniy privilegija. Beje, kadai-
se ir geleZis buvo tik turtingiesiems prieinama. liga laika
lietuviy protéviai i$ metaliniy jrankiy turéjo tik peilj. Net
kunigaik$ciai mésos atsipjaudavo peiliu, bet valgydavo
rankomis.

Tad lietuviai miSkus taip labai vertino ne tik dél zve-
riy, pauksciy, gryby, uogy, bet ir dél medienos. IS jos
pasigamindavo daugelj batiniausiy daikty — nuo namo
iki stalo ir indy.

Ir medziotojas, ir keliautojas, ir Zvejys

Jei jau prakalbome apie misko gérybes ir Zvéris, ne-
galime nutyléti, kad Jis — aistringas medZiotojas.

Medzioklé taip pat mano hobis, taCiau nesu toks fa-
natikas, kad skubéliau j Rusija ar Afrika paSaudyti gy-
viiny. Medzioju tik Lietuvoje. Man patinka ne tiek zvérj
nuSauti, kiek pats procesas: jo metu tenka nuzingsniuoti
nemaZzai kilometry, pajudéti gryname ore. Beje, fiziSkai
padirbéti, iSsijudinti galima ir RokiSkio rajone esancio-
je Seimos sodyboje-muziejuje, kur sukaupta per 3 000
eksponaty. Tai Dailés kombinaty ir tautodailininky dar-
bai — drozyba (meskos, pauksciai, Palangos Juzés varia-
cijos), gintaro inkrustacijos, dirbiniai i Siaudy, kalviy
dirbiniai, keramika, faneruoti paveikslai... O po speci-
aliai jrengta 80 kv. m stogine — vezimai, vaziai, rogés,
rogutés, medinés statinés ir statinaités. Yra ir 15 skulp-
tury parkas.

Sodyboje vyksta Laibgaliy bendruomenés renginiai,
poezijos Sventes, atvyksta ekskursijos. Teritorija didziu-
lé. Kai nuvykstame | sodybg, visada randame, ka nau-
dingo nuveikti. Jei ne sodyba, ne medzioklé, reikty lieti
prakaita sporto klube, bet tikrai nezinau, ar rasCiau tam
laiko ir noro.

Ar tiesa, kad keturkojo medZioklés draugo netektis
priverté ir aSara nubraukti?

Turéjome grynakrauje laika vardu Vaisas, bet su ja
nemedziojau, nes per nesupratimg Suo buvo iSgasdin-
tas. Kartag nuvykome su Vaisu pas draugus j ju namo
jkurtuves. BiCiulio surengta staigmena — netiketas galin-
gas fejerverkas — Suniui sukelé stresa. Ko tik nedariau,
kad Vaisas galéty drauge eiti medzioklén, taciau Shviy
baimeé isliko. ISgyvenes 15 mety neseniai jis nugaiso.
Zmona slapia nubrauke ne viena asara.
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~ %ma, kad medZiotojai neZvejoja. O kaip Jisy Sei-
moje?

Zvejoti meégstame abu su Zmona, ir tai darome ne
tik Lietuvoje, bet ir sveCiose Salyse. Geriausia vieta
. ejoti — Biminio (angl. Bimini) sala, esanti uz 80 ki-
rﬁlretrq j:Rytus nuo Floridos. Beje, prie Biminio rasyto-
jas“Ernestas Hemingvéjus sugavo apie 250 kilogramy
@rlanuq Zuvj. Tai jj jkvepé paradyti apysaka ,Senis ir

.. Su zmona labai mégstame keliauti ir jau esame
pIanke apie 80 saliy visame pasaulyje. =*

Vedarai ir didzkukuliai — be kariinos
‘ - esrgstorano ir muz:elaus ,,/da Basar* savininkas.
A Praejusw méq Iapkrlt[ Sial seimyninei jmonei sukako
0 ety. Pri verslo sekmeés neabejotinai prisidéjo ir
Jusq skiriamas*demesys senovés lietuviy valgiy popu-
larlnlmu1 lbama, kad visiskai nuvainikavote lietuvis-
g \ kus dldzkukullus’*

q. Sukaupeme apie 2 000 kulinariniy knygy, i$ ju
OO_JsIelstos dar pries Antrajj pasaulinj karg. Seniausia
nyga - 1712-yjy mety lenky kalba isleista ,Kuharka
itewska“. Zmona Henyita kruop$&iai i$studijavo visus
jelnamus |stor|r11ﬂs saltinius apie senovés lietuviy
ma|t|n|mosh procius. Taip suzinojome, kad senoji lietu-
viy virtuve bave Tabai jdomi. Mes nesame didzkukuliy
ir védary valgytojy tauta! Vedarai, didzkukuliai, bulviy
plokStainis atsirado vélai. Iki XIX amZiaus pradZios bul-
ves Lietuvoje nebuvo paplitusios. Tad mes, lietuviai, val-
géme uogas, grybus, zvériena, zuvj, prieskonines Zoles.
Net rusy istoriniai Saltiniai raseé, kad lietuviy kunigaiks-
Ciai vartoja ,,per daug pripravy*“, tai yra prieskoniy. O tie
prieskoniai buvo kanapés, kanapiy aliejus, spanguolés,
Ciobreliai, erskéciy uogos... XIV amziaus lietuviy virtuve
buvo labai gurmaniska. Manau, kad masy virtuvés didy-
bé nepelnytai uzmirsta.

vl

Senovés lietuviai sveikiau maitinosi nei mes Sian-
dien, taciau turtuoliy ir vargsy virtuvé skyrési. Galbit
senoves vargSai baty idealus pavyzdys siuolaikiniams
vegetarams, o turtingieji — natiaropatams?

Ne visai. Bet i$ tiesy lietuviai maitinosi labai sveikai,
ir mésos neturtingieji turédavo ne taip jau daznai. Antai
perlinémis kruopomis kimsta zgsis XVI-XVIII a. buvo tik-
ras delikatesas. Mésos turéjo tik didieji kunigaiksciai,
kurie po 9 ménesius per metus medziodavo karaliSkuo-
se medzioklés plotuose aplink Birstong, o tada grjzdavo
namo j Kernave ar Trakus. Paprastiems Zmonéms buvo

Pom@' tal
draudziama medzioti, rinkti uogas, todél ir virtuvés
skyrési. Paprasti zmonés valgé, ka uzsiaugindavo Uke-
liuose — kiauliena, aviena, gridines, ankstines kultdras.
Bulvés, jos misy kraSte labai gerai augo, iSgelbéjo nuo
bado daugybe Zmoniy.

Paciy neturtingiausiy misy protéviy meniu buvo
skurdus, taciau tikriausiai sveikesnis nei Siandieniniy
Zmoniy, pripratusiy prie greito ir jvairiais priedais, kon-
servantais, daZikliais bei hormonais ,,pagerinto“ pra-
moninio maisto... '

Manau, senovéje Zmonés nepersivaliydavo, b
badmeciy. Taciau, kad gamino sKaniai ir sveikai, fakt
Istorijos Saltiniai nurodo, kad ZzémaitiSka z zqsmno.s Sr
su darzovémis buvo tokia skani, kad i$pop
tose Europos valstybése.

Musq V|rtuveje Iaba| veﬂtmtos eze y

prarado savo laivyna, valgome nezinia ka.‘f_ avo
ne kategoriSkai uzdraudéme pangasijas. TQe,zh /86
bati sunkiyjy metaly ir kity organizmuizzaling
Siuolaikinése fermose uzaugintos Zuvys irgi né

Lietuvoje karaliSka zuvimi buvo laikoma se
mis budavo galima atsiskaityti vietoje pinigy,
ir vytinta Serniena. Puikios Zuvys yra lynai, Ve
piai, lydekos, starkiai. Miisy augintojai nenaudoja
jos, priedy ir stimuliatoriy. Vakarie¢iai ypac vertiria ka
0 mes — ne, nes karpio visada galima nusipirkti. Jogalle
labai mégo karpj... Lietuvidki Zvérys neturi cholesterolio.

Kur susipaZinote su Zmona?

Henrita sovietiniais laikais buvo LTSR Aukséiausiosio
Tarybos deputaté. Ji buvo aktyvi, as — hiperaktyvus, ir vie
nas kito nepaleidome. Susipazinome VISI vienov rengin'iow
metu. Buvau VISI estradiniy miniatitiry teatro ,Siupinys® *
lyderis, esu vienas iS visoje Lietuvoje garsios studentiSkos
kavinés ,Visyté“ jkaréjy. Ten ir susitikome, vienas kitam |
akj kritome. Nors tai nereiSkia, kad meilé atéjo i$ pirmo
zvilgsnio. Rimtai draugavome apie metus, o dabar drasiai
galiu pasakyti: mums abiem labai pasiseke, kad susituo-
kéme — atitiko kirvis kotg. Drauge ir pasensime.

Su VGTU vienaip ar kitaip susije ir kity Jums artimy
Zmoniy gyvenimai.

Mano brolio vyriausiasis stunus Justas baigé VGTU
treCia kursa, o Henritos sesers dukra Lingailé Siame uni-
versitete jgijo verslo vadybos bakalauro ir magistro laips-
nius. Lingailei 25-eri, ji sékmingai dirba rpt]sq jmonéje.

Igno Ivaskos, Jolantos SiugZdaités nuotraukos
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»Keliaudamas po Lietuva ir ieSkodamas vietos, kurioje noréty apsigyventi, BalCytis
tokios nerado. Tik aptiko erdves, kuriose bdtasis laikas uZsiliko ilgiau arba jsirasé
rySkiau, arba vis dar yra. Tik praeities laikas visuomet turi ta patj palydova — jausma,
kad netenki, netekai. O netekties akivaizdoje kiekvienas vaizdas tampa ypac
brangus...“

Renata Dubinskaite

Vytautas BalCytis — fotografas, beveik tris deSimtmecius Lietuvos fotomenininky
sagjungos narys. 1979 metais baigé Vilniaus inZinerinj statybos instituta, vieni is
pirmyjy fotografijos darby buvo spausdinami VIS laikraStyje ,InZinerija*“. Siuo metu
dirba Lietuvos kultdros tyrimy institute.

UZ konceptualiy fotografijy ciklus , PeizaZai*, , Lietuvos miesteliai“ ir ,Vilniaus
vaizdai“ 2006 metais jteikta Lietuvos nacionaliné kultdros ir meno premija.

Vytauto BalCycio fotografijos darby turi jsigije Lietuvos dailés ir Lietuvos
nacionalinis muziejai, Lenkijos nacionalinis bei Moderniojo meno muziejai,
Prancdzijos nacionalinis Siuolaikinio meno fondas ParyZiuje, Zimmerli meno
muziejus NiudZersyje (JAV). Fotografijos darbai eksponuoti daugelyje asmeniniy
parody Lietuvoje, Svedijoje, JAV, grupinése parodose — Lietuvoje, Rusijoje, Latvijoje,
Vengrijoje, Vokietijoje, Prancizijoje, §veicarijoje, Skandinavijoje.

ISleistos dvi fotografijy knygos: , Fotografijos*“ (Vilnius: Apostrofa, 2006), , Lietuvos
miesteliai* (Vilnius: Apostrofa, 2009).

,Lietuvos miesteliai“, Fotografija vertingiausia tampa tada, kai savo paslaptingu
Svytéjimu netikétai atveria jos Zidrovui tai, kas buvo uzmirsta, kas glidéjo giliai
pasamoneéje, sapnuose. Toks paslaptingas Svytéjimas biadingas Vytauto BalCycio
,Lietuvos miesteliams®.

Fotografijy veikéjai — miSkuose, rikuose, lietuvisSkoje dregméje skendintys
miesteliy baznyCiy kuorai ir ne maZziau reikSmingi mediniai tvarteliai — liko iStikimi
patys sau. IStikimesni sau gal kiek daugiau nei patys Zmonés — niekur neemigravo,
nepasitrauke, nesusiZavejo popkultira, europietiSkais standartais, nepaliZo kazin
kelintoje krizéje... Oriai baZznyCiy ramybei ir iSminCiai netrukdo nei tvarteliai, darzai,
miesteliy uZribiai, nei naminiai gyvuliai.

Zavi fotografo gebéjimas J maZaja Lietuvos urbanistika paZvelgti kitaip — jkvépti
miesteliy pastatams ypatinga dvasia. Galbadt tik menininkas, jgijes statybos
inZinieriaus i$silavinima, gali joasti tiek dvasingumo j baZzny&ia, medinj miestelio
namelj, tvartelj.

Zvelgiant | »Lietuvos miesteliy“ fotografijas, atgyja Maironio eilés: ,Ten susimastes
tamsus NevéZis, <...> jo gilig mintj teZino Dievas...“ Paslaptinga Vytauto BalCycio
miesteliy fotografijy Svytéjima, atrodo, irgi Zino tik Jis...

,Sapere aude” inf.
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Bartninkai, 1990
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AlsedZiai, 2002

Stakliskés, 1991
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Papile, 1991

KraZiai, 1991
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Skiemonys, 2005
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Pabirze, 2005
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